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1 Allgemeines
1.1 Gesetzliche Grundlage

GemiR § 6 der Kommunalhaushaltsverordnung des Landes Sachsen-Anhalt (KomHVO LSA) hat der Vorbericht einen Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand
der Haushaltswirtschaft zu geben. Er enthalt eine wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung und soll sich dabei auf Kennzahlen
stutzen. Der Vorbericht informiert weiterhin iber die Entwicklung des Vermdégens und des Eigenkapitals sowie der Verbindlichkeiten.

Die Entwicklung ist fiir das dem Haushaltsjahr vorangehende Jahr sowie {iber die voraussichtliche Entwicklung im Haushaltsjahr und in den drei folgenden Jahren
darzustellen.

1.2 Ubersicht liber die Haushaltslage

In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine Plan-Bilanz ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden von Ergebnis-
und Finanzrechnung Auswirkungen auf die Bilanz. Das Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier verandert sich das Eigenkapital im Jahr 2025
um 2,23 Mio. EUR und in 2026 um 5,82 Mio. EUR.

Die Stadt Wernigerode hat sich erstmalig entschieden einen Doppelhaushalt aufzustellen. Demnach sind die Ubersichten um ein Jahr (2029) erweitert worden,
daneben wird im Vorbericht ebenso auf die wesentlichen Verdanderungen im Jahr 2026 eingegangen. Dennoch besteht der Grundsatz der Jahrlichkeit, das bedeutet,
dass die Ansatze fir die Jahre 2025 und 2026 nicht verschmelzen diirfen, sondern getrennt voneinander ausgewiesen werden missen. Ebenso gilt dieser Grundsatz
fir die Veranschlagung von Verpflichtungsermachtigungen und die Erstellung der Jahresabschlisse. Hintergrund der Doppelhaushaltsplanung liegt in der Einflihrung
der neuen Finanzsoftware im Jahr 2025, die insbesondere die personellen Kapazitdaten im Amt fir Finanzen, aber auch temporadr die der gesamten Verwaltung
binden wird. Hinzu kommen weitere wichtige Griinde, wie beispielsweise die Planungssicherheit im zweiten Planjahr oder aber auch die Vermeidung der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung im Jahr 2026.

Ergebnisplaniibersicht ohne ILV

Position Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029
ordentliche Ertrage 84.734.200 89.728.400 87.575.000 89.758.000 90.742.800 91.737.500
ordentliche Aufwendungen 86.458.900 91.962.200 93.398.800 92.905.100 93.738.300 95.411.900
Ordentliches Ergebnis - 1.724.700 2.233.800 5.823.800 |- 3.147.100 2.995.500 3.674.400

*Angaben in EUR

Die Ubersicht zeigt, dass im aktuellen Finanzplanungszeitraum kein ausgeglichener Ergebnishaushalt erreicht werden kann. Fiir das Jahr 2025 und 2026 und die
darauffolgenden Jahre wird ein Fehlbetrag von durchschnittlich rd. 3,6 Mio. EUR ausgewiesen. Gegenliber des im Vorjahr fiir 2025 geplanten Fehlbetrages i. H. v.
5,76 Mio. EUR verringert sich das Defizit um 3,52 Mio. EUR, demgegeniiber erhoht er sich fiir das Jahr 2026 von 4,36 Mio. EUR um 1,46 Mio. € auf 5,82 Mio. EUR.
Die Deckung des Fehlbetrages in 2025 und 2026 kann durch die Riicklage erfolgen, die sich in den Jahresergebnissen bis 2023 und der Hochrechnung fiir 2024
erfreulicherweise besser darstellen, als im Vorjahr angenommen, aber sie ist nicht ausreichend fiir die Deckung in den Folgejahren. Insofern bedarf es gem. § 100



Abs. 3 i. V. m. § 98 Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes;
welches dem Rat mit der BV-Nr. 139/2024 gleichzeitig vorgelegt wird.

2 Ergebnishaushalt 2025 und 2026

Der Ergebnishaushalt ist die Abbildung aller Ertrage und Aufwendungen, die dem Haushaltsjahr 2025 und 2026 wirtschaftlich zuzurechnen sind. Der Ergebnishaushalt
bildet dabei den vollstandigen Ressourcenverbrauch und damit die gesamte wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Wernigerode ab. Der Haushalt ist ausgeglichen,
wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage dem
Gesamtbetrag der auRRerordentlichen Aufwendungen entspricht.

Laut § 98 Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz (KVG) i. V. m. § 23 KomHVO ist der Ergebnishaushalt in jedem Jahr in Planung (Ergebnisplan) und Rechnung (Ergebnis-
rechnung) in Ertragen und Aufwendungen auszugleichen. Dies hat die Stadt Wernigerode fiir die Jahre 2025 und 2026 planseitig nicht erreichen kénnen. Es wird ein
Planfehlbetrag in Hohe von -2.234 TEUR fiir 2025 und -5.824 TEUR fiir 2026 ausgewiesen.

Der Gesetzgeber hat im Hinblick auf die problematische Finanzlage der Kommunen (nach der Einfiihrung des doppischen Rechnungswesens) ein Stufensystem ein-
geflihrt, unter welchen Voraussetzungen ein unausgeglichener Haushalt zuldssig ist.

Fiir den Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses gibt es mehrere Moéglichkeiten. GemaR § 23 Abs. 2 KomHVO ist die Ausgleichsmdglichkeit gegeben, wenn die De-
ckung des Fehlbetrages durch die entsprechende Entnahme aus der Riicklage des ordentlichen Ergebnisses erfolgt. Fir das Planjahr 2025 und 2026 kann dies noch

in voller Hohe erfolgen, fiir die Fehlbetrdage der Folgejahre nicht mehr, so dass die Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes erfolgen muss.

Mit Beschluss vom 22.06.2023 erfolgte die Entlastung des Oberbiirgermeisters fiir den Jahresabschluss 2020. Die Jahresrechnung schlie8t mit einem ordentlichen
Ergebnis von -568 TEUR ab. Im Vergleich zu dem Planergebnis des Jahres 2020 i. H. v. -3,21 Mio. EUR ergibt sich eine positive Veranderung von 2,64 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme der Stadt Wernigerode hat sich zum 31.12.2020 um 10,2 Mio. EUR auf 261.556.880,43 EUR verringert.

Aus den Jahresabschliissen 2021 bis 2024 werden nach Abzug der Abschreibungen und unter Einbeziehung der Ergebnisse aus der Auflésung der entsprechenden
Sonderposten nachstehende Prognosen fiir das ordentliche Ergebnis erwartet:

2021 -1.643 TEUR | Ist
2022 303 TEUR | Ist
2023 2.274 TEUR | Ist
2024 4.118 TEUR | Hochrechnung

Die Riicklagenhohe belauft sich zum Stand 31.12.2024 damit auf 13.761 TEUR und ist insofern ausreichend, um den prognostizierten kumulierten Fehlbetrag fir die
Planjahre 2025 und 2026 mit 8.058 TEUR vollstdndig auszugleichen.



Folgende Jahresergebnisse werden in der mittelfristigen Planung erwartet.

Entwicklung Rucklage/Verlustvortrag Vergleich der Plan-Ergebnisse mit den Ist-Ergebnissen
o 15.000 € 2.000.000€
T 1.000.000€
o 10.000 €
n - £
|r_30 5000 € -1.000.000 € Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Mnsatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029
l -2.000.000 €
0¢€ - - = ~ -3.000.000€
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 rgn Ilw rhn F.n T
-5.000€ 2025 2 2027 2028 2029 +4.000.000€
-5.000.000 €
-10.000€ -6.000.000€
-15.000 € -7.000.000 €
. JE Stand zum 31.12. = |ahresergebnis (planseitig) Jahresergebnis (Vorjahresplanung)

Die Grafiken machen deutlich, dass sich ab dem Jahr 2021 bis ins Jahr 2029 die Fehlbetrdge auf 4,11 Mio. EUR summieren (Vorjahr bis 2027 =16,9 Mio. EUR), welche
ab dem Jahr 2028 als Verlust vorgetragen werden missten. Die Riicklagen entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr glinstiger als noch in der Haushaltsplanung
2024 ausgewiesen. Zum einem liegt das an den erzielten Ergebnissen aus den vergangenen Jahresrechnungen, die in den Jahren 2022 und 2024 trotz negativer
Planungen positiv ausgefallen sind. Im Jahr 2023 ist das negative Ergebnisse nicht so hoch ausgefallen, wie es geplant wurde. Insbesondere im Jahr 2024 konnte
durch Sondereffekte in der Gewerbesteuer ein Mehrertrag festgestellt werden, der sich im Wesentlichen durch die vergangenen Steuerjahre generierte und zukiinf-
tig so nicht mehr zu erwarten ist.

Zurickzuflihren ist das Defizit im Jahr 2025, trotz Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes und Steigerungen der Einnahmeni. H. v. 5,9% also rd. 4.994 T€,
schwerpunktmaRig auf die Erhéhung der Transferaufwendungen (3.706 TEUR; +15,3%) sowie der, trotz Einsparungen im Personalkdrper, gestiegenen Personalkos-
ten (1.158 TEUR; +3,1%). Zudem sind die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um 6,1% rd. 793 TEUR (im Vorjahr 5,5%) gestiegen.

Der Trend der steigenden Einnahmen setzt sich im Jahr 2026 nicht fort, hier sinken die Ertrage um 2.153 TUER (-2,4%) im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
sinkenden Finanzertrage (-1.500 T€; -25%), den sonstigen ordentlichen Ertragen (-850 TEUR; -10%) und den sinkenden Ertrdagen bei den Zuwendungen und allge-
meinen Umlagen (-1.135 TEUR; -5,5%). Die Aufwendungen nehmen eine gegenldufige Entwicklung und steigen weiter um 1.437 TEUR (+1,6%). Hier sind im Wesent-
lichen die Personalkosten mit 793 TEUR (+2,1%) und die Transferaufwendungen mit 778 TEUR (+2,8%) zu erwdhnen.

Weiterhin bleibt festzuhalten, dass gerade bei der Gewerbesteuer aufgrund der Erfahrungen aus den letzten Jahren, die Entwicklung fiir den vorliegenden Doppel-
haushalt schwer vorauszusagen ist, besonders im Hinblick auf die Einflihrung des Wachstumschancengesetzes und der darin enthaltenen Verdnderung zur Mindest-



gewinnbesteuerung und der unsicheren wirtschaftlichen und geopolitischen Weltlage. Momentan werden in einer beindruckenden Art und Weise die gesellschaft-
lichen Formen des Lebens hinterfragt, was gerade im Bereich einer automobilgepragten Wirtschaft in unserer Region ein hohes Risiko in sich tragt. Gleichzeitig sind
durch die erhéhten Erzeugerpreise und Inflationssteigerungen weiterhin sowohl GeschaftsschlieBungen als auch finanzielle Einschrankungen bei der Bevolkerung
denkbar, was wiederum weitere EinbuBen im Einzelhandel und Gastronomiebereich erwarten lasst.

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen

120.000€
L
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&
©  80.000€
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20.000€
- €
& P P P P ¢
5 N 5V 4 S N & g & N N
N 2 & NG q\'b Q\'o Q\’b @ N q\’b q\"a

M Ertrag ® Aufwand

2.1 Einnahmepositionen der ordentlichen Ertrage (ohne interne Leistungsverrechnung (ILV))

Die Ertrage i. H. v. 89.728 TEUR in 2025 und 87.575 TEUR in 2026 teilen sich in verschiedene Arten auf und werden unter den nun folgenden Gliederungspunkten
naher betrachtet. Der nachfolgenden Darstellung kann entnommen werden, dass die Steuern mit rd. 43,9% in 2025 und 46,5% in 2026 (Vorjahr 45,1%) sowie den
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen rd. 22,8% im Jahr 2025 und 22,1% in 2026 den lberwiegenden Anteil der Gesamtertrage einnehmen. Die 6ffentlich-recht-
lichen Gebihren und Entgelte spielen zwar fachlich eine wesentliche Rolle im stadtischen Haushalt, aber mit etwa 12,6% in 2025 und 12,9% in 2026 der Gesamter-
trage stehen sie nur an dritter Stelle der Ertragsgruppen.

Verte"ung Ertrége 2025 . steuern und shnliche Verteilung Ertrége 2026 steuernund shnliche
Ertrage Vorjahresvergleich Abgaben Abgaben
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40.000€ = Zuwendungen und

= Zuwendungen und

@
b= 7.730.800€ i

é gggggg allgemeine Umlagen allgemeine Umlagen
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— 20.000€ = Offentlich-rechtliche £ m Offentlich-rechtliche
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2.1.1 Steuern und dhnliche Abgaben (Sachkontengruppe 401 bis 403)

Steueraufkommen Vorjahresvergleich Verteilung der Steuerarten 2025 Verteilung der Steuerarten 2026
o 20.000€ 629.900€
2 15.000€ 3.544.500€ 623.700€ 3.629.900€ |
. ® Gewerbesteuer
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ﬁ 10.000€ € €_l
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& & @ &® I
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W Ansatz 2024 W Ansatz 2025 W Ansatz 2026

Fir die Planjahre wurden die Planansatze aufgrund der regionalisierten Ergebnisse des Arbeitskreises Steuerschatzung im Oktober 2024 ermittelt. Nach dieser ge-
nerierten die Stadte und Gemeinden Sachsen-Anhalts in 2024 voraussichtliche Steuermindereinnahmen von -39 Mio. Euro im Vergleich zur Mai-Steuerschatzung
2024. Die negative Schatzabweichung setzt sich in den Folgejahren fort; u. a. in 2025 mit -49 Mio. Euro und 2026 mit -36 Mio. Euro. Auch das Land erwartet vor
allem aufgrund von Einnahmeverlusten im bundesstaatlichen Finanzausgleich in 2023 bis 2025 Mindereinnahmen. Fiir das Jahr 2024 werden die Einnahmen gegen-
Uber der zurlickliegenden Mai-Steuerschatzung 2023 um -39 Mio. Euro nach unten korrigiert und belaufen sich somit auf voraussichtlich 2.344 Mio. Euro. Fiir 2025
belaufen sich die Einnahmen der Gemeinden aus den Steuern insgesamt nun voraussichtlich auf 2.448 Mio. Euro, was gegenliber den mit der Mai-Steuerschatzung
2024 unterstellten 2.497 Mio. Euro eine Schatzabweichung von -49 Mio. Euro darstellt. Die negativen Schatzabweichungen setzen sich in den Jahren 2026 bis 2028
fort. Im gesamten Zeitraum 2024 bis 2028 belaufen sie sich gegenliber der Mai-Steuerschatzung 2024 auf rund 211 Mio. Euro.

Gewerbesteuer:

Bei der Gewerbesteuer (brutto) wird in 2024 ein Aufkommen von 1.230 Mio. Euro unterstellt, was -38 Mio. Euro (-3,0%) unter dem Ergebnis der regionalisierten
Mai-Steuerschatzung 2024 mit 1.268 Mio. Euro liegt. In 2025 werden 1.267 Mio. Euro unterstellt, was gegeniiber den 1.309 Mio. Euro It. Mai-Steuerschatzung 2024
einer negativen Schatzabweichung von -42 Mio. Euro (-3,2%) entspricht. Die negativen Schatzabweichungen setzen sich in den Folgejahren fort, wenn auch auf leicht
abgeschwachtem Niveau.

Die Gewerbesteuer wurde trotz der Ubererfiillung im Jahr 2024 wieder konservativ geplant, gerade auch im Hinblick auf die unsichere wirtschaftliche Lage. So wurde
in 2025 eine leichte Steigerung von 2,5% rd. 444 TEUR und in 2026 mit weiteren 2,5%, was rd. 453 TEUR ausmacht, geplant. Mittelfristig ist eine Steigerung um 9,4%
rd. 1.707 TEUR zu erwarten.



Gemeindeanteil an der Lohn- und Einkommensteuer:

Beim Gemeindeanteil an der Lohn- und Einkommensteuer erwartetet man in 2024 ein Aufkommen von 767 Mio. Euro. Dies entspricht einer Schatzabweichung
von lediglich -3 Mio. Euro gegeniiber der Mai-Steuerschatzung 2024 mit 770 Mio. Euro. Die Schatzabweichungen setzten sich im gesamten Schatzzeitraum fort und
erhdhen sich von -9 Mio. Euro 2025 auf bis zu -12 Mio. Euro 2028.

Bei den Anteilen wurden anhand der Steuerschatzung aus dem Oktober 2024 eine Steigerung in 2025 um 5,4% (667 TEUR) ermittelt und im Jahr 2026 um weitere
5,8% (762 TEUR)

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer bleibt im betrachteten Zeitraum 2024 bis 2029 weitgehend auf dem bereits im Mai 2024 unterstellten Niveau. Das be-
deutet fur Planjahr 2025 eine Senkung um 0,6% (21 TEUR) und im Planungsjahr 2026 eine leichte Steigerung um 2,4% (85 TEUR).

Das gilt im Ubrigen auch fiir die Einnahmen aus der Grundsteuer A und B sowie die sonstigen Steuereinnahmen, die sich gegeniiber dem Vorjahr nur leicht verin-
dern. Die Grundsteuerreform wurde aufkommensneutral in die Haushaltsplanung eingebracht. Fiir die landwirtschaftlichen Grundsttlicke, die der Grundsteuer A
unterliegen wurde der Hebesatz von 603 v. H. beschlossen. Ein differenzierter Hebesatz gilt nunmehr fiir die Grundsteuer B, in welcher die Wohngrundstiicke mit
einem Hebesatz i. H. v. 438 v. H. und die Nichtwohngrundstiicke i. H. v. 693 v. H. besteuert werden.

Kennzahl: Steuerguote:

Insgesamt liegt die Steuerquote der Stadt Wernigerode im Jahr 2025 bei 43,9%, 2026 bei 46,5% und in der mittelfristigen Finanzplanung bei 48,5%. Die groRte
Ertragsposition bei den Steuern ist die Gewerbesteuer mit 46,2% in 2025 und 45,8% in 2026, gefolgt von den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer i. H. v.
33,3% in 2025 und 34,1% in 2026. Im Vergleich mit den in Sachsen-Anhalt durchschnittlichen Steueraufkommen v. 44,42 % im Jahr 06/2024 liegt die Stadt Werni-
gerode darunter.?

! Statistischer Bericht Gemeindefinanzen; Einzahlungen und Auszahlungen, Kassenstatistik 01.01.2024-30.06.2024; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; S. 116
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2.1.2 Zuweisungen und allgemeine Umlagen (Sachkontengruppe 410 bis 419)

Zuwendungen / allg. Umlagen Vorjahresvergleich

10.200€

8.200€
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2.200€ I I I
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Zuweisungen/Zuschiisse  Allg. Schlilsselzuweisungen  Sonsti. allg. Zuweisungen

(Auftragskostenpauschale)

W Ansatz 2024 mAnsatz 2025 m Ansatz 2026

Verteilung der Zuweisungen 2025

3.221. OOO

o

Die nach den Steuern zweitwichtigsten Ertrdge, die Zuweisungen und allg. Umlagen steigen gegeniiber dem Vorjahr um 781,7 TEUR (4%) und betragen im Planjahr
2025 Ertrage i. H. v. 20.477 TEUR. In 2026 sinken diese allerdings um 1.135 TEUR (5,5%) aufgrund der verringerten Schlisselzuweisung und den reduzierten allge-
meinen Zuschiissen.
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Die Veranderung in 2025 ist hauptsachlich auf die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhdhte Schliisselzuweisung um 436 TEUR (4,6%) auf insgesamt 9.945 TEUR
zurickzufihren. Aufgrund der erh6hten Gewerbesteuereinnahmen 2024 ist demgegentiber in 2026 allerdings mit einer Verringerung der Schlisselzuweisung i. H.
v. 945 TEUR (9,5%) zu rechnen. Die Berechnung der Schliisselzuweisungen erfolgt fiir jede Kommune lber eine Ausgangsmesszahl (Bedarfszuweisung). Ist diese
groRer, als die eigene Steuerkraftmesszahl, erhalt die Kommune einen Teilbetrag des Unterschiedsbetrages als Schllsselzuweisungen ausgereicht.

Aus der nachfolgenden Grafik lasst sich die Entwicklung der FAG — Auswirkungen seit 2016 ableiten.
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Weiterhin ist im Planjahr 2025 im Bereich der Zuweisungen und Zuschiisse mit einem Anstieg der Ertrage um 153 TEUR (2,1%) zu rechnen und in 2026 mit einer
Verringerung um 190 TEUR (-2,6%). Die Zuschiisse im Bereich Lebendige Zentren steigen in 2025 um 370 TEUR auf 410 TEUR und werden auch 2026 mit 258 TEUR
bericksichtigt. Fir den Bereich der Kitas allerdings sinken die Zuschiisse um 191 TEUR in 2025, steigen aber 2026 wieder leicht um 81,9 TEUR. |

Mittelfristig ist insgesamt mit einer Ertragsverringerung um 644 TEUR (-3,1%) zu rechnen.

2.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Sachkontengruppe 430 bis 432)

Fir den Haushaltsplan 2025 und 2026 sind im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte insgesamt 11.285 TEUR in 2025 und 11.282 TEUR in 2026 geplant,
was einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr 2024 um 10% in 2025 bzw. rd. 1.026 TEUR entspricht.

Zu dieser Position gehoren alle 6ffentlichen Abgaben, denen eine konkrete Gegenleistung gegenilibersteht. Hervorzuheben sind Verwaltungs- und Benutzungsge-
biihren sowie zweckgebundene Abgaben (z.B. Kurbeitrag).

dffentl.-rechtl. Leistungsentgelte Verteilung der 6ffentl.- recht. Verteilung der &ffentl.- recht.
Vorjahresvergleich Leistungsentgelte 2025 Leistungsentgelte 2026
8.000€
5 448.500€
g
é ’
= Verwaltungsgebiihren = Verwaltungsgebiihren

= Benutzungsgebiihren = Benutzungsgebiihren

7.000€
6.000€
5.000€
4.000€
3.000€
2.000€
1.000€
- £ I N .
Verwaltungsgebiihren Benutzungsgehiihren zweckgebundende
Abgaben » zweckgebundende

Abgaben

= zweckgebundende

Abgaben
W Ansatz 2024  mAnsatz 2025  m Ansatz 2026

Schwerpunkt sind in dieser Position die Benutzungsgebihren, welche in 2025 um 266 TEUR (3,8%) steigen und in 2026 um 8.5 TEUR sinken (0,1%), ursachlich hierfiir
sind insbesondere die zweite Stufe der Erhéhung im Bereich der Kindertagesstattengebiihren um 380 TEUR im Jahr 2025. Eine Absenkung des Ansatzes erfolgte
insbesondere im Bereich der Schierker Feuerstein Arena i. H. v. 75 TEUR aufgrund der notwendigen Nettodarstellung der Ertrage, die bisher noch nicht erfolgt ist.
Weiterhin verringern sich die Gebihren aus der UHV Umlage i. H. v. 110 TEUR, da hier im Gegensatz zum Vorjahr, nur ein Jahr veranlagt werden soll.
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Die Ertrage aus dem Kurbeitrages i. H. v. 3.570 TEUR (Steigerung um 728 TEUR £ 25,6% ggii. 2024) in 2025 sowie 2026 werden der Wernigerdder Tourismus GmbH
(WTG) im Rahmen der DAWI — Leistung als Zuschuss i. H. v. 3.270 TEUR (Steigerung um 395 TEUR) in 2025 und 2026 zur Verfligung gestellt. Die Steigerung ist auf die
Erhohung der Kurtaxe zurlckzufiihren. Zudem wird der Aufwand aus der Entgeltvereinbarung i. H. v. 175 TEUR an die WTG geleistet (Steigerung um 55 TEUR).

Die Verwaltungsgebihren werden mit einer leichten Erhéhung in 2025 um 33 TEUR (7,9%) und in 2026 um 5 TEUR (1,1%) geplant, welche sich aus den hoheren
Geblihren im Bereich des Meldewesens und Standesamt erkldren lassen. Der korrespondierende Aufwand steigt in diesem Bereich ebenfalls, aufgrund der Kosten-
steigerung bei der Bundesdruckerei.

2.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen (Sachkontengruppe 440 bis 448)

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte und Kostenerstattungen steigen in Summe in 2025 um 273 TEUR (7,6%) auf 3.888 TEUR und in 2026 um 30 TEUR (0,8%) auf
3.918 TEUR. In dieser Position werden die Mieten und Pachten, die sonstigen Entgelte und die Kostenumlagen bericksichtigt.

Fir die Planung 2025 und 2026 ergibt sich folgendes Bild und Verteilung:

privatrechtl. Leistungsentgelte Verteilung der privatrechtl. Verteilung der privatrechtl.
Vorjahresvergleich Leistungsentgelte 2025 Leistungsentgelte 2026

2.500¢€
QU
2 2.000€
g 1.500€ = Mieten u. Pachten = Mieten u. Pachten
(1]
)_

1.000€
200¢ = sonst. Entgelte / = sonst. Entgelte /
€ . . 2.204.500 Verkauf 2214.500 Verkauf
) € Kost | € Kostenumlagen
Mieten u. Pachten  sonst. Entgelte / Kostenumlagen ostenumlagen

Verkauf

B Ansatz 2024 W Ansatz 2025 Ansatz 2026

Die Mieten und Pachten steigen in 2025 um 69,4 TEUR (6,5%) und in 2026 um 12 TEUR (1,1%) an. Im Bereich der sonstigen Entgelte und Ertrage aus dem Verkauf
wurde der Ansatz um 102 TEUR (22,8%) erhoht. Zurlickzufiihren ist das auf die Einflihrung des Jobradleasings, dass ebenso in dem korrespondierenden Auf-
wandskonto einen Anstieg hat. Die Kostenumlagen steigen in 2025 um 102 TEUR (4,8%) und in 2026 um 10 TEUR (0,5%) insbesondere im Bereich der Kitaverwaltung
flr die Erstattung auswartiger Kinder durch die jeweiligen Gemeinden i. H. v. 140 TEUR.
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2.1.5 Sonstige ordentliche Ertrdge (Sachkontengruppe 450 bis 458)

sonst. ordentliche Ertrage Vorjahresvergleich Verteilung der sonst. ordentl. Ertrige Verteilung der sonst. ordentl. Ertrége
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Insgesamt sind diese Ertrage gegeniiber dem Vorjahr in 2025 um 912 TEUR (11,9%) auf 8.581 TEUR gestiegen, in 2026 sinken sie allerdings um 851 TEUR (-9,9%) auf
7.731 TEUR. Die Konzessionsabgaben, die die Versorger fiir Strom, Gas, Wasser und Fernwarme an die Stadt entrichten, werden mit einem geringeren Ansatz i. H.
v. 27 TEUR (-1,6%) in 2025 gegeniiber dem Jahr 2024 mit nunmehr 1.639 TEUR geplant. In 2026 werden diese voraussichtlich noch einmal um 2 TEUR auf 1.637 TEUR
sinken.

Demgegeniiber steigen die Ertrage der geplanten Auflésung fiir Sonderposten in 2025 auf 4.425 TEUR um 12 TEUR (0,3 %), sind aber wieder sinkend in 2026 um 45
TEUR (-1%). Ein weiterer Aspekt, der in dieser Position im Jahr 2025 i. H. v. 1.995 TEUR und 2026 mit 1.191 TEUR beriicksichtigt wird, ist der Buchgewinn bei den
sonstigen Ertragen, der durch den geplanten Verkauf der Grundstiicke erwartet wird.

2.1.6 Finanzertrage (Sachkontengruppe 461 bis 469) Finanzertrige / Vorjahresvergleich

7.000€
6.000€
5.000€
4.000€
3.000€
2.000€
1.000€

In dieser Position bilden die Gewinnausschiittungen der verbundenen Unternehmen im Jahr 2025 i.
H. v. 6.077 TEUR und 2026 i. H. v. 4.577 TUER den Schwerpunkt, die teilweise seit dem Jahr 2023
ohne die Abflihrung der Kapitalertragssteuer an das Finanzamt ausgezahlt werden.

rauseiiue

Zinsertage Gewinnanteile v. sonstige
verb. Unternehmen Finanzertrage
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2.2 Aufwendungspositionen aus dem ordentlichen Ergebnis (ohne ILV)

Die Gesamtsumme der Aufwendungen betradgt in 2025 91.962 TEUR und steigt im Vorjahresvergleich um 6,4% und in 2026 93.399 TEUR und steigt im Vorjahresver-
gleich um 1,6%. Den grofRten Anteil bei den Aufwendungen bilden im Jahr 2025 mit 38.561 TEUR (41,9%) und im Jahr 2026 mit 39.354 TEUR (42,1%) die Personal-
kosten, daneben stellen die Transferaufwendungen (Kreisumlage, Zuwendungen f. Ifd. Zwecke) mit 27.855 TEUR (30,3%) in 2025 und 28.633 TEUR ( 30,7%) im Jahr
2026 die zweitgroflte Ausgabenposition im stadtischen Haushalt dar, dem folgen die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit 15,1% bzw. 13.859 TEUR im
Jahr 2025 und 14,6% dementsprechend 13.608 TEUR im Jahr 2026.

Nachfolgend erfolgt die Betrachtung der wesentlichen Aufwandspositionen und deren Anderungen.
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2.2.1 Personalaufwendungen

Die Personalkosten steigen im Vergleich zum Vorjahr um 1.158 TEUR (3,1%) auf 38.561 TEUR im Jahr 2025 und um 792 TEUR (2,1%) auf 39.354 TEUR im Jahr 2026,
mittelfristig ist bis 2029 ein Anstieg um 3.185 TEUR (8,3%) auf 41.746 TEUR im zu erwarten. Die Einsparungen aus dem Personalkonzept werden dabei im Haushalts-
konsolidierungskonzept beriicksichtigt. Im Ubrigen l4sst sich feststellen, dass die Personalkosten im Verhaltnis zu den Ertragen aus Steuern und dhnlichen Einnah-
men, fast in derselben GroRRe im Haushalts anfallen.

Kennzahl Personalaufwandsquote:

Die Personalkosten stellen insofern mit 41,9% in 2025 und 42,1% im Jahr 2026 den Schwerpunkt der Gesamtaufwendungen dar. Im Vorjahr betrug dieser Wert
43,3%, mittelfristig steigt er im Jahr 2029 auf 43,8%. Der landesweite Wert ist gegeniiber dem Vorjahr weiterhin riickldufig und betragt aktuell 31,8%2. Von den
Personalkosten entfallen ca. 37% auf die Mitarbeiter in den Kindertagestatten. Bei diesem Vergleich muss allerdings beachtet werden, dass viele Unterschiede
zwischen den Kommunen durch Ausgliederungen in Eigenbetriebe und Dienstleistungsvergaben entstehen.

2 Statistischer Bericht Gemeindefinanzen; Einzahlungen und Auszahlungen, Kassenstatistik 01.01.2024-30.06.2024; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; S. 113

13



Flr inhaltliche Erlauterungen zu den Personalkosten wird an dieser Stelle auf den ausfiihrlichen Vorbericht des Stellenplans verwiesen.
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2.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Sachkontengruppe 521 bis 529)

Die in dieser Position aufgefiihrten Aufwendungen binden im Haushaltsplanentwurf nicht unerhebliche Mittel. Mit insgesamt 13.859 TEUR erhohen sich diese im
Jahr 2025 um rd. 793 TEUR (6,1%) im Vergleich zum Vorjahr. Fiir das Jahr 2026 wird mit einem verringerten Ansatz i. H. v. 251 TEUR (-1,8%) geplant.
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Die in dieser Position bedeutendsten Aufwendungen sind die Bewirtschaftungskosten, welche im Jahr 2025 um 237 TEUR (6,4%) auf 3.938 TEUR und in 2026 um
71 EUR (1,8%) steigen, was hauptsachlich auf gestiegene Energiekosten und Erh6hung des Mindestlohnes bei den Dienstleistern zurtickzufihren ist.

Folgende Aufwendungen sind fiir die Unterhaltung in den einzelnen Gebauden fiir den Planungszeitraum vorgesehen:
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Produkt Bezeichnung Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

1.1.1.01 Rathaus 275.000 €

1.1.1.03 Liegenschaften 80.00 €

1.1.1.08 Rathaus Schierke 50.000 €

1.1.1.11 Bauhof 400.000 € 200.000 €

1.1.1.14 Diverse stadtische Gebaude 410.000 € 455.000 € 725.000 € 580.000 € 1.600.000 €

2.1.1.01 Grundschulen 80.000 € 55.000 € 240.000 € 280.000 € 200.000 €

2.5.2.01 Museum 20.000 €

2.5.3.01 Wildpark 30.000 €

3.1.5.10 Senioren-und Familienhaus 20.000 € 20.000 €

3.6.5.02 Kitaeinrichtungen 150.000 € 240.000 € 245.000 € 295.000 €

3.6.5.03 Zentralkliche 100.000 €

4.2.4.01 Sportstatten 35.000 € 250.000 € 70.000 € 70.000 €

4.2.4.02 Badeanlagen 200.000 € 100.000 €

5.4.6.02 Parkhaus 20.000 €

5.4.7.01 OPNV 250.000 €

5.5.1.02 Park+Garten 40.000 €

5.5.3.01 Friedhof 50.000 €

5.7.3.03 DGH 50.000 € 150.000 €
Summe: 1.670.000 € 1.670.000 € 1.590.000 € 1.225.000 € 1.680.000 €
Summe Vorjahresplanung 1.686.000 € 1.483.000 €

Fir die Grundschulen sind neben den Investitionsmalnahmen in der Francke GS 25 TEUR fiir die Reparatur des Linoleums und der GS Diesterweg insgesamt 430 TEUR
flr die Tlren und die Heizungserneuerung veranschlagt. GS Stadtfeld ist die Renovierung der Klassenrdume und der Sanitdarraume mit insgesamt 200 TEUR geplant.
Fir die Kindergarten, Krippen und Horte sind diverse EinzelmaBnahmen angemeldet worden, u.a. sollen dafiir in der Kita Sonnenschein die Sanitdaranlagen erneuert
werden (110 TEUR). Bei der Kita Hummelhaus ist eine Erneuerung der Heizungsanlage erforderlich (220 TEUR), in der Kita Léwenzahn die Sanierung der Fassade mit
95 T€ und die Renovierung des EG (60 TEUR). Die Kita Pusteblume soll ab dem Jahr 2026 eine Fassadenerneuerung erhalten (225 TEUR)

Fir die Sporthalle Diesterweg ist eine Ertlichtigung der Giebelwand und die Sanitdranlagen vorgesehen (140 TEUR). Auf dem Sportplatz Kohlgarten soll der Tribi-
nenbereich (70 TEUR) in 2028 erneuert werden.
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Die Erhéhung bei der Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermoégens belduft sich ggii. dem Vorjahr in 2025 auf 377 TEUR (15,9%) auf insgesamt 2.753 TEUR
und sinkt in 2026 um 232 TEUR (-8,4%) auf 2.521 TEUR. Hier steigen vor allem die Aufwendungen aufgrund der geplanten Reparatur der Loschwasserzisterne Ag-
nesberg (80 TEUR), 206 TEUR fiir Aufwendungen bei den Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen und dem Forderprogramm natliirlicher Klimaschutz (ANK = 129 TEUR),
die sich aber auch in den korrespondierenden Einnahmehaushaltsstellen wiederfinden. und der Garagenkomplex des Sportplatzes, der fiir 70 TEUR in 2027 gepflas-

tert wird.

Die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing steigen im Vergleich zum Vorjahr in 2025 um 57 TEUR (8,8%) auf insgesamt 707 TEUR und in 2026 um 35 TEUR
(4,9%) auf 741 TEUR, ausschlaggebend sind die Aufwendungen fiir das Fahrradleasing, die sich allerdings auch als Ertrage in den Einnahmen finden.

Die Unterhaltung des beweglichen Vermogens steigt in 2025 um 82 TEUR (7,2%) auf 1.215 TEUR und sinkt in 2026 wieder um 82 TEUR (-6,7%), hierfiir ursachlich
sind in 2025 die Aufwendungen im Bereich der IT (53 TEUR), die allerding bereits in 2026 um 80 TEUR sinken.

Der Verbrauch von Vorraten sinkt leicht in 2026 um 57 TEUR auf 415 TEUR an (-12,1%), welches hauptsachlich durch die Verringerung der Essensportionen im
Bereich der Zentralkiiche begriindet wird. Das Jahr 2026 ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu gleichbleibend (+1,3%).

Im Bereich der Aufwendung fiir sonstige Dienstleistungen musste der Ansatz im Jahr 2025 um 47 TEUR (3,2%) auf 1.509 TEUR erhéht werden im Jahr 2026 steigt der
Ansatz um weitere 37 TEUR (2,4%) auf 1.545 TEUR. Hier steigen die Aufwendungen fir die IT und die Ausgaben fir den Dienstleistungsvertrag der hauswirtschaftli-
chen Leistungen aufgrund des Mindestlohnanstieges.

2.2.3 Transferaufwendungen (Sachkontengruppe 531 bis 539)

Die Transferaufwendungen, nach den Personalaufwendungen bedeutendste Aufwandsposition, steigen in 2025 um 3.706 TEUR auf insgesamt 27.855 TEUR (15,3%).
Im Jahr 2026 erfolgt eine weitere Erhhung des Ansatzes um 778 TEUR (2,8%) auf 28.663 TEUR.

Transferaufwendungen Verteilung der Verteilung der
15-000.000 Transferaufwendungen 2025 Transferaufwendungen 2026
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 » Zuwend. f. Ifd. = Zuwend. f. Ifd.
2.000.000 — Zwecke Zwecke

u Steuerbeteiligung = Steuerbeteiligung

16.157.600 17.478.900
\ allgm. Umlagen \

1.431.300 1.467.300

allem. Umlagen

Steuerbeteiligung I
allgm. Umlagen

B Ansatz 2024 M Ansatz 2025 Ansatz 2026
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Mit einem Anteil im Jahr 2025 von 58% und einem Volumen von 16.158 TEUR und 61% und einem Volumen von 17.479 TEUR bildet die Kreisumlage in diesem
Bereich die grofite Position. Bezogen auf die Gesamtaufwendungen betragt der Wert 17,6% im Jahr 2025 und 18,7% im Jahr 2026. Im Vergleich zum Vorjahr wird
hier in 2025 ein steigender Bedarf von 1.210 TEUR (8,1%) und im Jahr 2026 von 1.321 TEUR (8,2%) prognostiziert, was insbesondere in 2025 auf die Erhéhung der
Schliisselzuweisung zurlickzufiihren ist und in 2026 auf die erhohten Gewerbesteuereinnahmen, die ausschlaggebend fiir die Steuerkraftmesszahlen sind, welche
wiederrum mit dem Hebesatz fiir die Kreisumlage multipliziert werden. Auch hier ldsst sich festhalten, dass die Zahlung der Umlage an den Landkreis 78% der Ertrage
aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragt (FAG = Schlisselzuweisung, Auftragskostenpauschale; Zuschiisse)

Entwicklung Kreisumlage
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M Ist-Ergebnis M Planansatz

Die Zuwendungen fir Ifd. Zwecke erhdhen sich in 2025 um 2.461 TEUR (31,5%) auf 10.266 TEUR und in 2026 erfolgt eine Verringerung um 579 TEUR (-5,6%) auf
9.687 TEUR. Ursichlich ist die Anpassung des Zuschusses an die WTG, der sich aufgrund der Ubertragung von Mehrleistungen und gestiegenen Personalaufwendun-
gen um 395 TEUR erhoht (13,7%) Daneben erhalt die Schlossstiftung eine in 2025 einmalige Zuschusserhéhung von 250 TEUR (132%), ebenso steigt der Zuschuss
der HSB um 48 TEUR (23,8%). Bei den Harzer Verkehrsbetrieben kann der Ansatz aufgrund der ermittelten Defiziterstattung in 2024 um 200 TEUR (-36,4%) gekiirzt
werden. Das PKOW erhalt ab 2026 einen erhdhten Zuschuss von 70 TEUR (15,5%).

Weiterhin steigen die Zuschiisse an die freien Trager in 2025 um 510 TEUR auf 3.310 TEUR (18 %) und 2026 um weitere 331 TEUR, was dem Ausgleich des héheren
Defizites bei den Tragern freier Kitas geschuldet ist.

Daneben steigen die einmaligen Zuschisse fir die Sanierung des Turmes der Liebfrauenkirche und die Sanierung des Schlosses in 2025 und 2026 auf insgesamt
1.650 TEUR, fiir die es aber durch die Stadtebauférderungen in den Folgejahren Férdermittel geben wird.
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Nachfolgende Ubersicht soll die Zuwendungen/Erstattungen an verbundene Unternehmen niher verdeutlichen.

Zuschiisse/Erstattungen an verbundene Ansatz 2024  Ansatz 2025 Differenz Vorjahr |Ansatz 2026 Differenz Vorjahr ~ Ansatz 2027 Ansatz 2028 |Ansatz 2029 |Differenz Ansatz 2025->2029
Unternehmen in Euro in Euro -/+in Euro in Prozent |inEuro -/+in Euro in Prozent inEuro in Euro -/+in Euro in Prozent
Harzer Verkehrsbetriebe GmbH 550.000 € 350.000 € |- 200.000€ | -36,4% 320.000€ |- 30.000€ -8,6% 320.000 € 320.000 € 310.000€ |- 40.000 € -11%
Park und Garten GmbH 470.000 € 470.000 € - € 0,0% 470.000 € - € 0,0% 470.000 € 470.000 € 470.000 € - € 0,0%
Wirtschaftsférderungsunternehmen 15.000 € 15.000 € - £ 0,0% 15.000 € - £ 0,0% 15.000 € 15.000 € 15.000 € - € 0,0%
UHV 225.000 € 235.000 € 10.000 € 4,4% 240.000 € 5.000€ 2,1% 250.000 € 250.000 € 250.000 € 15.000 € 6,4%
Philharmonisches Kammerorchester GmbH 435.700 € 454.000 € 18.300 € 4,2% 524.200 € 70.200€ 15,5% 540.600 € 557.600 € 557.600 € 103.600 € 22,8%
Harzer Schmalspurbahnen GmbH 199.500 € 247.000 € 47.500€| 23,8% 225.000€ |- 22.000€ -8,9% 225.000 € 225.000 € 225.000€ |- 22.000€ -8,9%
Schlossstiftung 190.000 € 440.000€ | 250.000€ | 131,6% 190.000€ [- 250.000€| -56,8% 190.000 € 190.000 € 190.000€ |- 250.000€ -56,8%
Brockenhaus 38.000€ 39.000€ 1.000 € 0,0% 40.000 € 1.000 € 2,6% 41.000 € 42.000 € 43.000 € 4.000€ 10,3%
WTG (im Rahmen der DAWI-Leistung) 2.875.000€ | 3.270.000€| 395.000€| 13,7%| 3.270.000€ - € 0,0%| 3.270.000€| 3.270.000€| 3.270.000€ - € 0,0%
4.998.200€ _5.520.000€ | 521.800€ 10,4%| _5.294.200€ |- 225.800€ -4,1% _5.321.600€ _5.339.600€ | _5.330.600€ |- 189.400€ -3,4%
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3.500.000€
3.000.000€
2.500.000€
2.000.000€
1.500.000€
1.000.000€
500.000€

- £

UHV B

Harzer
Verkehrshetriebe..
Park und Garten
GmbH
Wirtschaftsforderu
ngsunternehmen
Philharmonisches Wl
Kammerorcheste...

W Ansatz 2024  m Ansatz 2025

2.24

Harzer
Schmalspurbahne..
Schlossstiftung Bl
Brockenhaus |
WTG (im Rahmen
der DAWI-Leistung)

Ansatz 2026

Aufteilung der Zuschlsse an verb.

= Harzer Verkehrsbetriebe
Unternehmen 2025 GmbH

= Park und Garten GmbH

350.000€

ernehmen
UHV

= Philharmonisches

= Harzer

470.000€
15.000€
235.000€

247.000€ m Schlossstiftung

\ m Brockenhaus
440.000€
= WTG (im Rahmen der
DAWI-Leistung)

39.000€

sonstige ordentliche Aufwendungen (Sachkontengruppe 541 bis 549)
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Hier werden Aufwendungen erfasst, die dem Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und keiner der voran genannten Aufwandspositio-
nen untergeordnet werden kénnen. Sie umfassen in 2025 einen Gesamtumfang von 3.655 TEUR und verringern sich um 180 TEUR (-4,7%) ggi. dem Vorjahr. In 2026
ist eine weitere Verringerung des Planansatzes um 271 TEUR (-7,4%) auf 3.384 TEUR vorgesehen.

Enthalten sind Aufwendungen fiir notwendige Dienstreisen, Geschaftsaufwendungen, Versicherungsaufwendungen, Betrieb der StraRenbeleuchtung und Erstat-
tungsbetrage fiir die Erbringung von Winterdienstleistungen durch Dritte. Auch erfolgt hier seit 2023 der Ansatz fir die Erstattung des Defizitausgleiches fiir den
Halbstundentakt bei der HVB (bereits unter Pkt. 2.2.3 erértert). Die Kosten fiir Steuern, Versicherungen und Schadensfille steigen um 58 TEUR (10,8%) auf 599 TEUR
in 2025 und um weitere 30 TEUR in 2026. Die Geschaftsaufwendungen sinken um 34 TEUR (-2,7%) in 2025 und weitere 251 TEUR (-20,7%) in 2026. Hier ist insbe-
sondere auf die gesunkenen Aufwendungen im Bereich Wahlen hinzuweisen (23 TEUR). Demgegeniiber steigen die Aufwendung durch die Zweckvereinbarung mit
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dem Landkreis Harz zum Rechnungsprifungsamt um 53 TEUR. In 2026 verringert sich der Ansatz im Wesentlichen um die Honorare im Rahmen der Warmeplanung
(155 TEUR) und um die Aufwendungen fiir Planungsleistung im Bereich der Stadtebauplanung (52 TEUR).

sonstige ord. Aufwendungen /Vorjahresvergleich Verteilung der sonst. ordentl. Verteilung der sonst. ordentl.
3 1288 Aufwendungen 2025 Aufwendungen 2025
& 1.400 20.000
é’ 1.200 15.600 = sonst. Personal-u 15.600 20.000 m sonst. Personal- u
- A Versorgungsaufw.
1.000 Versorgungsaufw. (
o = Aufw. f. Inanspr. v. = Aufw. f. Inanspr. v.
s Rechten u. Dienstleist. Rechten u. Dienstleist.
400 .
o II II Geschiftsaufwendungen Geschdftsaufwendungen
0 —— .
: - -

Steuern, Versicherungen,

Steuern, Versicherungen, Schadensfille

Schadensfalle
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598.500
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E 2
| ] Ansatzgoztl Ansatz 2025 W Ansatz 2026

2.2.5 Ubersicht iiber die Aufwendungen fiir Fraktionen

Entsprechend § 1 Abs. 2 Nr. 4 KomHVO wird dem Haushaltsplan eine Ubersicht in Form des vorgeschriebenen Musters beigefiigt. Der Haushaltsansatz ist unter
Produkt 1.1.1.08 Sachkonto 5492000 mit 15,6 TEUR veranschlagt. Der Betrag wurde erhoht, da sich durch die Neuzusammensetzung des Stadtrates im Jahr 2024 die
Anzahl der Fraktionen erhoht hat. Entsprechend der Entschadigungssatzung der Stadt Wernigerode (§ 5) vom 29.08.2017 werden Zuwendungen zur Selbstbewirt-
schaftung den Fraktionen zur Verfligung gestellt. Er besteht aus einem Betrag von 150 EUR pro Fraktion und 10 EUR je Mitglied. Ndheres regelt die erlassene Richtlinie
gleichen Datums. Die Abrechnung der Fraktionen hat bis zum November eines jeden Jahres gegeniber der Verwaltung zu erfolgen. Sie erfolgte erstmalig im Jahr
2018.

2.2.6 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Sachkontengruppe 551 bis 559)

Zinsaufwendungen werden im Jahr 2025 i. H. v. 472 TEUR prognostiziert und verringern sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 71 TEUR (-13,1%). In 2026 ist
mit einer Erhdhung der Zinslast um 206 TEUR (+43,7%) zu rechnen, da durch die geplanten drei Kreditaufnahmen von 2024-2026 die Schuldenlast steigt. In der
mittelfristigen Finanzplanung stehen bis Ende 2029 zwei weitere Kredite zur vollstdndigen Tilgung an und zwei Kredite miissen umgeschuldet werden. Die Zinslast
steigt bis zum Ende der mittelfristigen Planung in 2029 auf 850 TEUR an, was eine Steigerung von 2025 um 378 TEUR (+80,1%) bedeutet. Die Zinsen fir die Aufnahme
von Liquiditatskrediten sinken um 100 TEUR auf 20 TEUR im Jahr 2025 und steigen leicht in 2026 auf 40 TEUR. Die sonstigen Finanzaufwendungen sinken im Vergleich
zum Vorjahr um 12 TEUR (-26%) auf 35 TEUR.
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Kennzahl: Zinsausgabenquote:

Zinsen u. Finanzaufwendungen /

Vorjahresvergleich
Die Zinsausgabenquote ist abhdngig von den Zinsentwicklungen und der Struktur der Verschuldung. Es ldsst sich nun- ;50
mehr feststellen, dass durch die steigende Inflation ein Ende der Niedrigzinsphase eingeldutet wurde, dennoch sind 700000
die Zinsen im Jahr 2024 auf einem stabilen Niveau. Im landesweiten Vergleich liegt die Stadt mit einer Zinsquote von """
0,55% (Zinsaufwand/Gesamtaufwand) im Jahr 2025 unter dem Landesdurchschnitt von 0,65% flr kreisangehdrige 00000
Gemeinden3. Dennoch ist hier ein Anstieg bei der Stadt Wernigerode bis ins Jahr 2029 i. H. v. 0,89% geplant. Im Jahr 300000
2022 lag der landesweite Durchschnitt noch bei 0,27%, kurzfristige Einsparungen sind allerdings aufgrund der lang- igggzg
fristen Kreditvertrdge nicht moglich. 0

Zinsaufwendungen sonst. Finanzaufwendungen

Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026

2.2.7 Bilanzielle Abschreibungen (Sachkontengruppe 571)

Im aktuellen Haushaltsplan 2025 sind flachendeckend Abschreibungen fiir das Vermogen der Stadt Wernigerode in einer Gesamthohe von 7.526 TEUR ausgewiesen.
Das bedeutet eine Erhohung um 110 TEUR (1,5%) im Vergleich zum Vorjahr, der Anstieg im Jahr 2026 betragt 181 TEUR (2,4%). Die Wertminderung der abnutzbaren
Vermogensgegenstdande wird damit ergebniswirksam vollstandig erfasst. Wenn groRere Investitionsmallnahmen der letzten und insbesondere der nachsten Jahre
tatsachlich und damit auch buchhalterisch in Betrieb gehen und deren Abnutzung durch lineare Abschreibungen ergebniswirksam gezeigt werden, steigen die Auf-
wendungen aus Abschreibungen im betrachteten Finanzplanungszeitraum noch einmal an und befinden sich ab dem Jahr 2029 auf einem Niveau von 7.538 TEUR,
was einem Anstieg um 12 TEUR (0,2%) zum aktuellen Planjahr gleichkommt.

Im Vergleich zum Gesamtvolumen des Ergebnishaushaltes betragen die Abschreibungen 8,2% im Jahr 2025 und 8,3% im Jahr 2026 und stellen insofern die viert-
groRte Belastung im Haushalt dar. Eine Einflussnahme auf die Entwicklung der Kosten ist an dieser Stelle kaum bzw. nur langfristig durch die geplante Investitions-
tatigkeit der Stadt gegeben. Demgegeniiber stellt dieser Wert auch eine Aussagekraft hinsichtlich der Abnutzung des Anlagevermdgens bzw. der Neuinvestitionen
dar. Hierbei ist zu beachten, dass eine geringe Abschreibungsquote bedeutet, dass das 6ffentliche Vermogen bereits groStenteils abgeschrieben ist und das "alte"
Anlagevermogen nicht durch neue Anlagen ersetzt wurde. Entsprechend kann es sein, dass eine niedrige Abschreibungsquote einen Hinweis darauf gibt, dass das
offentliche Vermogen Uberaltert ist, was zu einer deutlichen hoheren Investitionsquote in den Folgejahren fiihren misste.

In diesem Zusammenhang werden die aus erhaltenen Investitionszuschiissen und Beitrdgen bei den Passiva gebildeten Sonderposten (siehe Ausfihrungen unter
2.1.6) betrachtet. Im Saldo (von Abschreibung und Auflésung von Sonderposten) wird der Ergebnishaushalt in 2025 insgesamt mit 3.100 TEUR (3,3%) in 2026 mit
3.327 (7,3%) und bis zum Ende die mittelfristige Finanzplanung 2029 mit 3.163 TEUR (2,0%) belastet.

3 Statistischer Bericht Gemeindefinanzen; Einzahlungen und Auszahlungen, Kassenstatistik 01.01.2024-30.06.2024; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; S. 114
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Die Differenz zwischen der blauen und der orangen Linie stellt in dieser Grafik die
Belastung im Ergebnishaushalt fir die mittelfristige Finanzplanung dar. Zur Entlas-
tung des Ergebnisses und der Liquiditat sollten bei einem gleichbleibenden Investiti-
onsvolumen MaBnahmen ergriffen werden, die Férderquote zu erhéhen. Der lan-
desweite Durchschnitt bei Investitionszuschiissen sank auf 41,41% (Vorjahr 46,9%).
Bei der Stadt betrdgt die Hohe der Investitionszuweisungsquote fiir 2025 und 2026
45,1%.

Die Leistungsbeziehungen innerhalb der Verwaltung, die sogenannte Interne Leistungsverrechnung (ILV) zwischen verschiedenen Produkten, werden nur in den
Budgets der Fachbereiche sowie den einzelnen Produkten, nicht aber im Gesamtplan dargestellt. Sie sind dennoch notwendig und interessant, um moglichst die
gesamten produktbezogenen Ertrage und Aufwendungen eines Produktes abbilden zu kénnen. Darliber hinaus sind sie auch fir Abrechnungen gegeniber Dritten
sowie bei Kostenkalkulationen zu beriicksichtigen, da nun an einer Stelle alle bezogenen Ertrage und Aufwendungen Ubersichtlich dargestellt werden. Insgesamt
werden Aufwendungen und Ertrdge in Hohe von 5.273 TEUR in 2025 und 5.373 TEUR in 2026 verrechnet, die sich aber zu Null saldieren und daher letztlich keine
Auswirkungen auf das Gesamtergebnis haben.
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3 Finanzplan 2025 und 2026

Der Finanzhaushalt ist in drei Abschnitte untergliedert, die sich wie folgt darstellen:

e Zahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit (Zahlungsanordnungen, die Gber den Ergebnishaushalt erfolgen)
e Zahlungen aus Investitionstatigkeit (Zahlungen, die in der Regel zu einer Aktivierung oder Passivierung in der stadtischen Bilanz fiihren)
e Zahlungen fir Finanzierungstatigkeit (Zahlungen fiir die Aufnahme und Tilgung von Darlehen)

Position Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029
Ergebnisplan

Ertrage 89.731.800 95.001.500 92.948.000 95.211.700 96.258.000 97.366.000
Aufwendungen 91.456.500 97.235.300 98.771.800 98.358.800 99.253.500 101.040.400
Ergebnis -1.724.700 -2.233.800 -5.823.800 -3.147.100 -2.995.500 -3.674.400
laufende Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus Ifd. Vw-Tatigkeit 79.400.800 83.664.500 82.153.800 84.622.900 86.083.700 87.030.900
Auszahlungen aus Ifd. Vw-Tatigkeit 79.044.800 84.347.700 85.601.000 85.148.600 85.979.900 87.825.800
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 356.000 -683.200 -3.447.200 -525.700 103.800 -794.900
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.796.400 7.265.200 8.773.600 6.875.300 6.220.600 4.162.400
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.735.700, 13.013.600 9.822.500 10.515.500 8.345.100 5.448.700
Saldo aus Investitionstatigkeit -2.939.300 -5.748.400 -1.048.900 -3.640.200 -2.124.500 -1.286.300
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (Kreditaufnahme) 2.939.300, 5.748.400 1.048.900 3.640.200 2.124.500 1.286.300
Auszahlungen (Tilgung) 1.615.200 1.413.300 1.400.800 1.432.900 1.462.300 1.449.500
Saldo Finanzierungstatigkeit 1.324.100 4.335.100 -351.900 2.207.300 662.200 -163.200
FinanzmittelUberschuss/(Fehlbetrag + Saldo

Finanzierungstatigkeit) -1.259.200 -2.096.500 -4.848.000 -1.958.600 -1.358.500 -2.244.400
Bestand Finanzmittel Anfang -2.828.202|** 2.644.800 548.300 -4.299.700 -6.258.300 -7.616.800
Bestand Finanzmittel Ende 2.644.800|*2 548.300 -4.299.700 -6.258.300 -7.616.800 -9.861.200

1

voraussichtlicher Anfangsbestand zum 01.01.2024

2 yoraussichtlicher Endbestand zum 31.12.2024
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Im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit werden zunachst alle zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) aufgefihrt.

Bei der Gegeniberstellung der Salden des Ergebnishaushaltes und des Finanzhaushaltes — hier im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit — ergeben sich Abwei-
chungen, da die Entnahmen bzw. Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, Zufiihrungen an Rickstellungen, Abschreibungsbetrage und Auflésung der Sonder-
posten fir Zuschiisse und Beitrage nicht in den Finanzhaushalt einflieBen. Es handelt sich dabei um zahlungsunwirksame Betrage, d. h. Betrage ohne tatsachlichen
Geldmittelabfluss.

Es wird sehr deutlich aufgezeigt, dass auch in der mittelfristigen Planung kein Ausgleich der Finanzierung der Ifd. Verwaltungstatigkeit erreicht werden kann. Zudem
kann das Saldo der laufenden Verwaltungstatigkeit nicht vollumfanglich die Tilgungsleistung erwirtschaften.

Auch in den folgenden Jahren ist durch die ausgewiesenen negativen Saldi eine Trendwende nicht ersichtlich. Deshalb ist das Einleiten und Umsetzen von Einspar-
malnahmen weiterhin signifikant, denn der Bestand an finanziellen Mitteln wird weiter abgebaut, was wiederum zur Aufnahme von Liquiditatskrediten in steigen-
dem Umfang fihren wird.

3.1 Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit

Die Einzahlungen werden mit 83.666 TEUR in 2025 und 82.154 TEUR in 2026 geplant. Im Ergebnis ergibt sich 2025 ein negativer Saldo i. H. v. -683 TEUR (Vorjahr 365
TEUR) und in 2026 ein negativer Saldo von -3.447 TEUR, da die Auszahlungen in 2025 mit 84.348 TEUR und im Jahr 2026 mit 85.601 TEUR (iber den Einzahlungen
liegen.

Position Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 356.000 -683.200 -3.447.200 -525.700 103.800 -794.900
Auszahlungen (Tilgung) 1.615.200 1.413.300 1.400.800 1.432.900 1.462.300 1.449.500

Gemal} § 8 Abs. 3 KomHVO hat sich der Finanzplan an dem Grundsatz des § 98 Abs. 3 KVG LSA auszurichten. Einzahlungen und Auszahlungen sollen ausgeglichen
geplant werden. Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit soll dabei mindestens so hoch sein, wie die Auszahlung fiir die ordentlichen Tilgungen. Die Til-
gungsleistung in 2025 i. H. v. 1.413 TEUR und 1.401 TEUR in 2026 (Vorjahr 1.600 TEUR) kdnnen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit nicht gedeckt werden. Ab
dem Jahr 2025 sind die Ergebnisse der Ifd. Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt immer negativ (Ausnahme Planjahr 2028), wobei sich nach dem Jahr 2026 ein
leichter Aufwartstrend erkennen lasst.
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Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

Auszahlungen aus Ifd. Vw-Tatigkeit

Investitionstatigkeit

Fir Investitionen sind im Jahr 2025 Einzahlungen i. H. v. 7.265 TEUR und im Jahr 2026 i. H. v. 8.774 TEUR berilicksichtigt, davon betragen die Férdermitteln in 2025
5.865 TEUR (81%) und in 2026 i. H. v. 5.214 TEUR (60%). Die Einzahlungen aus den GrundstiicksverduBerungen werden i. H. v. 1.124 TEUR (2025) und 1.989 TEUR
(2026) geplant. Der Erlos wird aus den einzelnen Grundsticksverkadufen im Stadtgebiet erzielt sowie den GrundstlicksverduRerungen fiir das Gebiet am Ziegenberg.
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Auszahlungen aus Investtatigkeit
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== Finzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Den Einzahlungen stehen die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit mit einem Gesamtinvestiti-
onsvolumen in 2025 i. H. v. 13.014 TEUR und 2026 von 9.823 TEUR gegeniber. Fiir 2025 bedeu-
tet diese Auszahlungshohe, dass nur die Halfte der Auszahlungen durch eigene finanzielle Mittel
gedeckt werden konnen und eine Kreditaufnahmei. H. v. 5.748 TEUR erforderlich macht. In 2026
ist eine weitere Kreditaufnahme i. H. v. 1.049 TEUR vorgesehen.

Das Jahr 2025 ist das vierte Jahr in Folge, in welchem ein geplantes Investitionsvolumen im zwei-
stelligen Millionenbetrag vorgesehen ist, zusatzlich kommen hohe Liquiditatsbelastungen aus
der Ubertragung von Haushaltserméachtigungen aus den Vorjahren. Erfahrungsgemal werden
diese auch aus dem Jahr 2024 in Hohe von rd. 5 Mio. EUR in das Jahr 2025 Ubertragen und be-
lasten somit zuséatzlich - neben den fir 2025 geplanten InvestitionsmalRnahmen - die Liquiditat
der Stadt. Das Ergebnis dieser Ermachtigungsbildung bedeutet im Umkehrschluss eine Verschie-
bung der Umsetzung des Investitionshaushaltes in die Folgejahre, was wiederum zu Minderaus-
zahlungen im Planjahr flihrt und zur Deckung der Ermachtigungen genutzt werden soll.
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3.2.1

Erlduterungen zu ausgewadhlten Investitionen

Nachfolgend werden die grofReren Investitionen vorgestellt, bei denen jeweils Auszahlungen von Gber 100 TEUR im Haushalt 2025 und 2026 anfallen. Im Jahr 2025
betragen die Auszahlungen fiir Baumalinahmen insgesamt 9.203 TEUR und in 2026 werden 7.239 TEUR veranschlagt. Einzahlungen stehen in dieser Rubrik in 2025
i. H.v. 4.416 TEUR und in 2026 i. H. v. 5.186 TEUR aus Fordermitteln zur Verfligung. Mit dem Jahr 2027 und in den Folgejahren zeichnet sich eine Fortsetzung der
defizitaren Investitionshaushalte ab.

Verpflichtungsermachtigungen werden fir die Finanzierung des Geratewagen Umwelt im Bereich Brandschutz, der Briicke im Hasenwinkel und die Herstellung des
Nordic Aktiv Parcours gebildet.

Investitionen:

Liegenschaften
(1.1.1.03)
Wirtschaftsforderung
(5.7.1.01)

Flr die Wohnbebauung im Bereich B-Plan "Ziegenbergblick" wird die ErschlieBung erneut geplant, da die Umsetzung in 2024 nicht erfolgte. Fir die Jahre
2025 und 2026 werden dafiir 1.738 TEUR bendtigt, demgegeniiber stehen Einnahmen aus Grundstiicksverkdufen von 1.718 TEUR. Zusatzlich wird mit
Einzahlungen fir den Verkauf weitere Grundstiicke aus dem Stadtgebiet i. H. v. 1.095 TEUR gerechnet. Durch die Wirtschaftsférderung werden Grund-
stiicksverkaufe in den Gewerbegebieten von jahrlich 150 TEUR geplant.

Grundschulen

Die Grundschule Harzblick befindet sich seit 2022 in der Sanierung. Flr 2025 und 2026 sind Baukosten i. H. v. 1.823 TEUR geplant. Die GesamtmalR-

(2.1.1.01) nahme soll bis 2028 verlangert werden 1.245 TEUR. Es werden Fordermittel in Hohe von 895 TEUR vereinnahmt.
e Ab 2024 soll mit Hilfe von Férdermitteln des Programms Sozialer Zusammenhalt die Entwasserung des Schulhofs in der Stadtfeld Grundschule verbes-
sert werden (250 TEUR).
Spielplatze Fir den Spielplatz Mettewiese (100 TEUR) sind in 2025 und in 2026 fiir den Spielplatz am FloRplatz und Blrgerpark (150 TEUR) Auszahlungen vorge-
(3.6.6.02) sehen.
Sportstatten e In der Stadtfeld Turnhalle wird die BaumaRnahme in 2025 abgeschlossen, es sind Restmittel i. H. v. 462 TEUR vorgesehen.
(4.2.4.01)
Bader Im Waldhofbad sollen durch mit Hilfe des Leader Férderprogrammes (80%) die Umkleiden und Sanitdranlagen im Zeitraum 2025 und 2026 erneuert
(4.2.4.02) werden (430 TEUR)
Sozialer Zusammen- | e An der Sporthalle Kohlgarten wurden Baumingel an der Fassade festgestellt. Die Sanierung i. H. v. 348 TEUR wird unter energetischen Aspekten
halt durchgefiihrt.
(5.1.1.03) o Die Skateranlage auf dem Kleinsportfeld des Sportgeldndes Kohlgarten soll fiir 270 TEUR errichtet werden.

Fir die letzten beiden genannten MaRnahmen wurden bereits Fordermittel mit einer Forderquote v. 66,7% aus dem Férderprogramm Soz. Zusam-
menhalt zugesagt.

In der Grundschule Stadtfeld soll der Schulhof in zwei Bauabschnitten saniert werden. (240 TEUR)

Im Haus der Vereine ist geplant die Fenster, Fassade und Elektroinstallation zu erneuern. (474 TEUR)
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Zur Genehmigung des Férderprogrammes sind in jedem Jahr KlimaschutzmafRnahmen vorzunehmen, diese werden i. H. v. 200 TEUR bis zum Jahr 2028
geplant.

Wachstum und nach-
haltige Erneuerung
(5.1.1.04)

ab 2026 soll die Sanierung der LutherstralRe erfolgen (439 TEUR),
Umsetzung der MaBnahme FloRplatz West (Bereich Freiheit) fir 270 TEUR

Lebendige Zentren
(5.2.3.01)

In diesem Programm erfolgt in 2025 fir 925 TEUR die Fertigstellung des Rathauses im 3. BA
Ab 2026 ist die MaRnahme Walther-Rathenau-StrafRe fiir 800 TEUR vorgesehen

Denkmalschutz
(5.2.3.01

Aus dem Programmijahr 2023 soll die Mallhahme Am Vorwerk fiir 250 TEUR umgesetzt werden, da ansonsten die Riickzahlung der Fordermittel droht.

GemeindestralRen
(5.4.1.01)

Flr den Abriss der Briicke Kruskastrafle wurde die Ermachtigung aufgeldst und es erfolgt die gesetzlich vorgeschriebene Neuveranschlagung im Haus-
haltsjahr 2025, gleichzeitig ist der Neubau i. H. v. 517 TEUR unter der Inanspruchnahme einer EFRE — Férderung (90%) vorgesehen.

In 2025 erfolgt die weitere Umsetzung der Briicke am Hasenwinkel (1.040 TEUR) und ab 2026 Briicke Bielsteinchaussee (760 TEUR) alle MaRnahmen
ohne die Inanspruchnahme von Férderungen.

Far die Fortfilhrung der MaRnahme L100 ab 2025 (2.000 TEUR) konnten Stadtebaumittel als Férdermittel genutzt werden (1.200 TEUR).

Die Restbreiten in der Minslebener Stralle werden in 2025 mit 500 TEUR geplant.

Sanierung der Stiitzmauern am Lustgarten und Schlossstralle (160 TEUR)

wasserbauliche
Anlagen (5.5.2.01)

Der Hochwasserschutz in Silstedt wird mit 90% Fordermitteln in 2025 und 2026 i. H. v. 600 TEUR geplant.
Verrohrung des Sturzbaches 3./4. BA (Frankenfeldstr.) wird in 2025 mit 500 TEUR fortgesetzt.

Umweltschutz
(5.6.1.01)

Die MaRRnahme Férderung FlieRgewdsserrenaturierung soll mit Hilfe einer 90% Forderung 229 TEUR umgesetzt werden.

Ganzjahreserlebnis-
gebiet  Winterberg
Schierke

(5.7.5.03)

Hier sind in 2025 und 2026 MaRnahmen zur Aufwertung des Kurparkes (375 TEUR), des Verkehrs- und Wegenetzes (300 TEUR) und die Bricke im
Kurpark mit 250 TEUR, alle MaBnahmen unterliegen der Genehmigung einer 90% Leaderforderung, weiterhin ist die Herstellung eines Nordic —Aktiv-
Parcours i. H. v. 2.630 TEUR (2025-2027), die aus Bundes- und privaten Mitteln i. H. v. 2.432 TEUR geférdert werden soll.

Bewegliche und immaterielle Vermégensgegenstinde:

Insgesamt liegen die Auszahlungen fir diese Position in 2025 bei 2.867 TEUR, denen Einzahlungen von 158 TEUR gegentiiberstehen. Im Jahr 2026 sind an Auszahlun-
gen 1.561 TEUR geplant, welchen Einzahlungen von 30,3 TEUR gegeniiberstehen. Die beweglichen Vermogensgegenstande zwischen 150 bis 1.000 EUR netto (MaR-
nahmen 0100) werden in Sammelposten zusammengefasst und (iber 5 Jahre abgeschrieben. Dariber hinaus gehende Anschaffungen werden einzeln abgeschrieben.
Die Schwerpunkte werden nachfolgend aufgefiihrt:
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Produktbereich (Bewegliches Vermdgen)

Betragin TEUR

Betrag in TEUR

Stadt Falkenstein Gbernommenen Léschfahrzeugs Logistikwagens (400 TEUR) erwartet. Zudem erfolgt die Anschaffung eines
MTW fir Schierke (45 TEUR). Fir 2026 ist die Anschaffung eines Gerdatewagens Umwelt geplant, hier wird eine Anzahlung v.
100 TEUR berticksichtigt (Restzahlung 50 TEUR). Diesen Kosten steht eine Einnahme i. H. v. 100 TEUR fiir den Gerdtewagen
Logistik gegentiber.

2025 2026
Zentrale Dienste Anschaffungen 150 € bis 1.000 € netto 237 158
Zentrale Dienste (Schnittstellen Fachverfahren, Vertragsmanagement, ELO-Lizenzen, Netzwerktechnik, Hardware, zentrale Aus- 387 244
stattung Moébel und dgl.)
Bauhof (Ersatzfahrzeug Multicar gebraucht, Radlader) 160 85
Standesamt (Moblierung Trauzimmer) 285 0
Brandschutz: Im Jahr 2025 wird die Lieferung und die dadurch anstehenden Restzahlungen des TLF (350 TEUR) und des von der 795 100

Kennzahl: Investitionsquote:

Bei einem Gesamtinvestitionsvolumen von 13.014 TEUR bedeutet das eine Pro-Kopf-Investition im Jahr 2025 i. H. v. 406 EUR/Einwohner* (Vorjahr 395 EUR/Einwoh-
ner) und im Jahr 2026 von 307 EUR/Einwohner (Gesamtinvestitionsvolumen 9.823 TEUR). Der landesweite Durchschnitt bei kreisangehdrigen Gemeinden flr Inves-

titionsausgaben lag 2023 bei 337 EUR/Einwohner®.

Kennzahl: Investitionszuweisungsquote:

Die Investitionszuweisungsquote spiegelt die Inanspruchnahme von Férdermitteln und pauschalen investiven Forderungen zum Eigenanteil und Darlehen der Ge-
meinde wider. Der landesweite Durchschnitt liegt bei 58,01%. Bei der Stadt Wernigerode wird mit der Inanspruchnahme von Fordermitteln i. H. v. 5.865 TEUR in
2025 und 5.214 TEUR in 2026 und Auszahlungen fir Investitionen von 13.014 TEUR in 2025 und 2026 i. H. v. 9.823 T€ eine Kennzahl von 49% ermittelt.®

4 Quelle: Statistischem Landesamt: 31.943 Einwohner zum Stand 31.12.2023

> Quelle: Statistischer Bericht Gemeindefinanzen; Einzahlungen und Auszahlungen, Kassenstatistik 01.01.2023-31.12.2023; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; S. 43
& Quelle: Statistischer Bericht Gemeindefinanzen; Einzahlungen und Auszahlungen, Kassenstatistik 01.01.2022-31.12.2023; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; S. 118
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3.3 Finanzierungstatigkeit

Zahlung aus Finanzierungstatigkeit
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== Einzahlungen (Kreditaufnahme) Auszahlungen (Tilgung)

Gem. § 17 KomHVO dienen die gesamten Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushalts zur Deckung der Auszahlungen fir die laufende
Verwaltungstatigkeit sowie fur die Auszahlungen der ordentlichen Tilgung. Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit misste also mindestens so hoch sein
wie die ordentliche Tilgung von Krediten.

Die Plandefizite von den Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit reichen tber den gesamten Finanzplanungszeitraum nicht zur Deckung der
ordentlichen Tilgung von durchschnittlich 1.413 TEUR aus. Diese Deckungsliicke miisste entweder tlw. aus den vorhandenen liquiden Mitteln oder voriibergehend
durch Liquiditatskredite geschlossen werden, soweit nicht Haushaltskredite gemafl$ § 108 KVG fiir Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen bzw. aus
vorhandenen Kreditermachtigungen aufgenommen werden diirfen.

Haushaltskredite sind als Einzahlungen im Finanzhaushalt (Einzahlungen flr Finanzierungstatigkeit) zu veranschlagen. Da auch die Doppik fiir die Kreditermachtigung
die Ubertragbarkeit vorsieht, kénnen Investitionen und Kreditaufnahmen zeitlich auseinanderliegen. Es ist darauf zu achten, dass zum einen die Krediterméachtigung
(inkl. der Ubertragung) nicht tiberschritten wird und zum anderen die tatsichliche Kreditaufnahme nicht den Saldo aus Investitionstatigkeit (iberschreitet.

Alle im Finanzplanungszeitraum dargestellten Haushaltsjahre weisen eine anteilige Kreditfinanzierung fir die geplanten InvestitionsmaBnahmen aus. Einzige Aus-

zahlung aus der Finanzierungstatigkeit sind die Tilgungen der Kredite. Der Saldo aus der Aufnahme von Krediten und der ordentlichen Tilgung wird Netto-Kreditauf-
nahme genannt und betragt im Jahr 2025 4.335 TEUR und in 2026 -352 TEUR.
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4 Bilanz

Die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt haben letztendlich Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Plan-Bilanz haushaltsrechtlich nicht vorge-
sehen ist, werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der Schulden und Riicklagenentwicklung dargestellt.

Der Schuldenstand fir Investitionskredite der Stadt Wernigerode betrug zum 31.12.2024 rd. 27.716 TEUR und schlieBt mit einem um 1.620 TEUR geringeren Schul-
denstand ab als das Vorjahr. Zum Stichtag 31.12.2024 belief sich die Gesamtverschuldung pro Einwohner auf 918 EUR (Vorjahr 916 EUR/EW). Die Erh6hung entsteht
durch die geringeren Einwohner als 2024.

Die Entwicklung der Riicklagen, unter der Beriicksichtigung der prognostizierten Jahresabschliisse und der zu erwartenden Ergebnisse der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit, geben folgendes Bild ab:

Durch die geplanten Defizite kann nach der Verrechnung mit der Riicklage ab 2028 kein ) )
Finanzplanungsjahr positiv ausgewiesen werden. Die Riicklagendeckung i. H. v. voraus- 1s.000¢  Entwicklung Riicklage/Verlustvortrag

sichtlich 13.761 TEUR zum 31.12.2024 reicht allerdings aus, um die geplanten Defizite § 10.000 €
der Jahre 2025 bis 2027 ausgleichen zu kdnnen. Dariiber hinaus miissen die Verluste = & 5.000¢€
vorgetragen werden, welche sich bis zum Ende des Planungszeitraumes im Jahr 2029 % 0€
auf -4.114 TEUR summieren. -5.000 € m\/& ,\9'9’ ’»Q{v <® %Q'f? m&b @« %Q'fb ,»Q%q
-10.000 €&,\9 & & @é\o Q\%o Q\'b(\ Q\QS Q\%o Q\Q,o
Die positive Riicklagenentwicklung stellt sich insbesondere durch die seit 2022 ermit- -15.000€ &
telten Jahresergebnisse (Hochrechnung f. 2024) dar. So wurde fiir den Jahresabschluss &v@
2022 ein Jahresergebnis i. H. v. 303 TEUR errechnet, geplant waren in der Haushalts- \C;O’
planung 2024 fur das Ergebnis 2022 noch -1.321 TEUR. Fiir 2023 wird ein Jahresgewinn
in Hohe von 2.274 TEUR ermittelt, geplant waren in der Haushaltsplanung 2024 noch
Jahresergebnis (planseitig) Ricklagenentwicklung

- 2.790 TEUR. Durch die positive Entwicklung der Gewerbesteuer wird It. der aktuellen
Hochrechnung 2024 ein positives Jahresergebnis von 4.118 TEUR ausgewiesen, hier
war 2024 noch ein Defizit von -1.725 TEUR geplant.

5 Kassenlage

Aus der Finanzmittelveranderung soll grundsatzlich die Entwicklung der liquiden Mittel abgeleitet werden. Im Finanzplanungszeitraum ist die Finanzmittelverande-
rung bis 2029 negativ, so dass der derzeitige Bestand an liquiden Mitteln abnehmen wird, soweit nicht (wie in der Vergangenheit) Haushaltsentlastungen eintreten.
Ferner muss beachtet werden, dass Ermachtigungen (siehe hierzu Pkt. 3.2) in der Doppik nicht Bestandteil der doppischen Jahresabschlussbuchungen sind, sondern
lediglich eine Ermachtigung fiir Aus- und Einzahlungen der Folgejahre darstellen.

Im vorangegangenen Jahr wurden Liquiditatskredite im Rahmen der Ermachtigung in Anspruch genommen.
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Nach Auswertung der Finanzrechnung ist ein negativer Finanzmittelbestand zum Ende des Jahres 2029 i. H. v. -9.861 TEUR (Vorjahr bis 2027 = -11.684 TEUR) zu
erwarten. Dieser kann derzeit durch Liquiditatskredite bedient werden, allerdings wird dieser noch um den Betrag der zu finanzierenden Ermachtigungen aus Inves-
titionsvorhabeni. H. v. rd. 6 Mio. EUR pro Jahr erhéht, die nicht in der Haushaltsplanung beriicksichtigt werden dirfen. Es ist insofern weiterhin zwingend erforderlich
EinsparmaBnahmen im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes umzusetzen, um die Liquiditat der Stadt zu starken.

voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln bis 2029
4.500.000
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500.000

-1.500.000 Ansatz 2024 Ansatz 202§, Ansatz 20 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029
-3.500.000
-5.500.000
-7.500.000
-9.500.000

-11.500.000

== Bestand Finanzmittel Anfang Bestand Finanzmittel Ende

Aufgrund dieser Entwicklung ist es erforderlich, den Héchstbetrag der Kassenkredite (Kassenkrediterméachtigung) auf 16.733 Mio. EUR in 2025 zu erhéhen und auf
16.431 TEUR in 2026 abzusenken, der dann immer noch am Richtwert von 20 v. H. Punkten der Einzahlungen der Ifd. Verwaltungstatigkeit liegt. Ein Kassenkredit
wurde zum 31.12.2024 i. H. v. nicht in Anspruch genommen. Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag 31.12.2024 rd. 2.645 TEUR.

6 Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung als strategisches Steuerungsinstrument ist fiir die Stadt Wernigerode von enormer Bedeutung. Mit der Gegeniiberstellung von
Ertragen und Aufwendungen in den einzelnen Planungsjahren, soll deren Ausgleich in den einzelnen Jahren erreicht werden.

Es zeichnete sich bereits seit einigen Jahren ab, dass sich die finanzielle Gesamtsituation der Stadt Wernigerode tendenziell verschlechtert, was insbesondere auf
gestiegene Personalkosten (Tarifsteigerungen), unzureichende Landeszuweisungen im Rahmen des FAG sowie die Erhohung der Sachkosten durch die steigende
Inflation zuriickzuflhren ist. Ein weiterer Faktor ist die hohe Belastung durch Abschreibungen. Das wirtschaftliche Umfeld, die multiplen Krisen und 6konomische
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