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Grul3wort des OberbUrgermeisters

Liebe Wernigerdderinnen und Wernigerotder,

wir leben in einer wunderschdnen und lebenswerten Stadt die sich mit ihrer besonderen Architektur perfekt
in die Landschaft des Harzes einbettetDieses Privileg ruft mir persénlich immer wieder der Blick in unsere
prachtige Altstadt und auf unser Schlosaund vor allem die Gesprache mit den vielen engagierten Personlich-
keiten unserer Stadins Gedachtnis Hierbei wird klar: Wir miissen gemeinsam als Stadtgesellschaft auch etwas
dafir tun, dass es so bleibt!

In den letzten Jahren haben wirviele Projekte undMaflRhahmen umgesetzt, damitunser Wernigerode uns auch

langfristigso erhalten bleikt, wie wir es kennen. Die Sanierung der Altstadt und vieler stadtischeEinrichtungen,

die Starkung des Hochwasserschutzesowie die konsequente Aufwertung des 6ffentlichen Raums in den Stadtund Ortsteilen stehen aus meiner
Sicht stellvertretend fur eine erfolgreiche Stadtentwicklunddiese Modernisierungen und Veranderungenwollen wir in den kommenden Jahren kon-

sequent weiterverfolgen, damit unser Wernigerode flr die Zukuft mit all den grol3en Herausforderungn gerustetist.

Denn bereits heute stehen wir vor enormen Aufgaben Seien es die Auswirkungen des demogrfischen Wandels, der Umbau unserer Stromund

Energienetze, die Einflisse der Digitalisierung oder d&rhaltder GesundheitsversorgungMit diesen und weiteren Themen haben wir uns in den

letzten Monaten unter fachlicher Begleitung der CIMA Beratung + Management GmbHbei der Erarbeitung des Ihnen nun vorliegenderintegrierten
Stadtentwicklungskonzeptes (ISTEKgschéaftigt.Mit dem ISTEK haben wir als Stadtverwaltung geeinsam mit der Politik ein zielgerechtesund aufei-
nander abgestimmtes Konzeptrstellt, welches als Grundkasens den politischen Diskurs und unsere Verwaltungsarbeiienken soll.

Von Beginn an war es uns ein wichtiges Anliegen, Sie alle als Buirgaren und Blrger der Stadtin den Erarbeitungsprozess des ISEKs mitzunehmen.
Schlieflich sind es |hre Ideen und Meinungen, die fur die Entwicklun@Vernigerodes einen wichtigen Baustein darstellen. Daher mdchte ich mich
hiermit - im Namen der Verwaltung und des Stadtrates herzlich fir Ihr grof3es Interesse und Engagement im gesamten Prozess bedanken.

Lassen Sie ungemeinsamdie Zukunft unserer Stadtin die Hand nehmen.

Ihr Oberblrgermeister, Tobias Kascha
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Praambel

Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzep{ISTEK§jir die Stadt Wernigerodeund ihrer Ortsteile ist ein Grundkonsensiiber die Stadtentwicklung

in kommenden Jahren erarbeitet worden. Durch einen umfangreichen Beteiligungsprozess wurde gewébhrleistet, dass sich jede Bulrgerin und jeder
Birger in den Prozess einbringen konnte.

Der Sinn und Zweck desISTEK Wernigerode ist es, Visionen und Ziele fur die kinftige Stadtentwicklung Wernigerodesin einem integrierten und
raumlichen Gesamtkonzeptzu bindeln. Diese Strategie solils Orientierungsrahmenund Handlungsleitfadendie Planungs und Entscheidungspro-
zessein der Stadtverwaltungsowie in den politischen Gremien und Ausschissen leiterDer Zeithorizont des ISTEKs umfasst rund 15 bis 20 JahEas
wesentlichste Zielin diesem Zeitraum ist die Erhaltung und Verbesserung detebens und Wohnqualitat in Wernigerode. Hierzu wurden neben
Zielvorstellungen auch konkrete Mal3hahmen benannt, die in den kommenden Jahren die Stadtentwicklungnd das Stadtbild préagen sollen.

Das Konzept wurde in dem Wissen aller Beteiligten erstellt, dass Stadtentwicklung ein dynamischer Prozess ist, der sich immiEder an neue
Gegebenheiten und Entwicklungen anpassen sowie sich stets aktuellen Herausforderungen stellen mizsimzufolge istmit der Vorlage des Berichtes
der Erarbeitungsprozess des Konzeptes vost abgeschlossen, der Prozess der Stadtentwicklung laafter ohne Unterbrechung weiter, weshalb auch
der Orientierungsrahmen anpassungsfahig und flexibelusgestaltet istDiese Anpasungsfahigkeit, aus der sich eine gewisse Resilienz des Konzeptes
ergibt, soll auf einer regelmaRigerUberprifung der Ziele und MaRnahmen beruhen, sodasgukunftig weitere Malnahmen aufgenommen werden
konnen.

Die Planung und Umsetzung der beinhalteten Mal3Bhahmemmuissensich stets an den aktuellen finanziellen Rahmenbedingungen der Stadt Werni-
gerode orientieren Ziel des Konzeptes ist es nicht, die Umsetzung aller Ziele und MaRhahmen zu gewahrleist&fielmehr dienen die Ausfihrungen
der Abwagung einer daraus resultierenden Konzentration auf einige MaRhanen. Nach Abschluss der Konzepterarbeitungilt es,gemeinsammit der
Stadtverwaltung, der Politik und allen weiteren Agierenden der Stadtgesellschafinen weiteren Grundkonsens uber die Umsetzungsphase des Kon-

zeptes zu finden

11
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1. Hintergrind e zum ISTEK Sinn & Zweck eines ISTEk

Hintergrund & Anlass

Ein IntegriertesStadtentwicklungskonzept (kurz: ISTEK)ent dazu, die
zukUnftige Stadtentwicklung zu steuerrDer Stadt wird damit ein Instru-
ment an die Hand gegeben, das einen Uberblick des Status Quo enthalt
und daraus unter Berlcksichtigung weiterer Faktoren Ziele und Maf3-
nahmen fur die Zukunft ableitet. Ein ISTEK verfolgt hierbei das Ziel, einen
Grundkonsens zwschen Stadtverwaltung, der kommunalen Politik und
der weiteren Agierenden der Stadtgesellschaft zu finden, damit gemein-
sam an der Zukunft gearbeitet werden kannDie Inhalte desKonzeptes
beziehen sich daher auf die kommenden 15 bis 20Jahre Der Prozess
zur Erarbeitung eines integrierten und rdumlichen Gesamtkonzeptes
wird stets durch ein umfangreiches Beteiligungskonzept begleitetein
wichtiger Baustein der Konsensfindung.

Ein kurzer Ruckblick
Bereits im Jahr 2001 wurde fur Wernigerode ein Stadtentwicklungs-

konzept erstellt und 2004 fortgeschrieben. Das Konzept befasst sich je-
doch nur mit dem engeren Stadtgebiet. Im Jahr 2010 folgte ein Orts-
entwicklungskonzept flr Schierke, das 2012 fortgeschriedn wurde.
Des Weiteren wurde im Jahr 2011 die Altstadt von Wernigerode in
einem integrierten Stadtteilentwicklungskonzept untersucht. Auch fir
den Stadtteil Hasserode wurde im Jahr 2021 ein integriertes Stadtteil-
entwicklungskonzept aufgestellt. Diese spieh fir die Stadtebauférde-
rung eine zentrale Rolle. Auch wenn alle bestehenden Konzepte bereits

einen Mehrwert bieten, so sind die meisten nicht mehr aktuell genug.
Neben der Aktualitat stellt auch die bislang fehlende Gesamtbetrach-
tung der Stadt Wernigerode einen Anlass zur Erstellung des vorliegen-
den ISTEKSs dar.

Sinn und Zweck eines ISTEKs
Das ISTEK dient dazu, sich fir die Zukunft zu positionieren und einen

strategischen Leitfaderfir die zukinftige Entwicklung der Stadtsamt
ihren Stadt und Ortsteilen zu schaffen. Es bietet auch Verwaltung und
Politik Orientierung und muss flexibel anwendbar sein. Stadtentwick-
lung ist dynamisch und passt sich immer wieder neuen Entwicklungen
und Herausforderungen an. Um adaquat und zeitmh auf Veranderun-
gen reagieren zu kdnnen, missen die Inhalte desiumlichen Gesamt-
konzepts kontinuierlich kontrolliert und mit einem Steuerungssystem
hinterlegt werden.

Die stetige Begleitung des ISTERrozesses durch eine Lenkungsgruppe
aus Mitgliedern der Stadtverwaltung und Politik erwirkte von Beginn an
einen Grundkonsens fir die kiinftige Entwicklung der Stadt. Das ISTEK
soll schlussendlich allen Agierenden der Stadtgesellschaft ermdglichen,
aktiv Teil der Stadtentwicklung zu werden und sich basierend auf den
Inhalten des Konzeptes mit ihren Ideen und Projekten einzulimgen.

Auch wenn das ISTEK als ein aktives Steuerungsinstrument erstellt wird,
handelt es sich hierbei um ein informelles Planungsinstrument. Dies be-
deutet, dass im Gegensatz zu den formellen Verfahren wie einem

13
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Bebauungsplan keine unmittelbare Rechtswirkung fir Dritte erzeugt
wird. Allerdings missen die Ergebnisse von beschlossenen Entwick-
lungskonzepten geman 81 Abs.6 Nr. 11 des Baugesetzbuches bei der

Aufstellung von Bauleitplanen bericksichtigt werden.

Woflr steht das Wort mtegriertR

Im Zuge eines Stadtentwicklungskonzeptes wird immer wieder vor
FIOFN JOUFHSJFSUFO 1SP[FTT HFTQSPD
sem Fall u. a., dass samtliche relevarttandlungsfelder der Stadtent;
wicklung untersucht und bewertet werden. Hierdurch wird gewéhr-
leistet, dass einerseits fur die einzelnen Handlungsfelder der-Bu-
stand adaquat analysiert wird und entsprechende Losungen erarbe
tet werden. Andererseits wird sihergestellt, dass Wechselwirkunger
zwischen den einzelnen Handlungsfeldern erkannt werden. Dies e
maoglicht sowohl die Starkung von Zusammenhéngen als auch dif
Ldsung potenzieller Konflikte zwischen den Handlungsfeldern.

Ebenso versteckt sich hinter dem Wort auch die Betrachtung ung
Einbettung vorheriger Prozesse und Fachplanungen, die sich bsp
auf einen bestimmten Stadt oder Ortsteil beziehen oder eine fach-
spezifische Betrachtung eines Themas umfassen.

Gleichzeitig ist der Einbezug der Bewohnerschaft und anderer Intg
ressensgruppen aufierhalb der Stadtverwaltung und Politik ein we
terer wichtiger Faktor, der den integrierten Charakter des Konzepte
widerspiegelt. Sprich, die Inhalte des ISTEKs Wernigerodimd nicht
frei erfunden und aus der Luft gegriffen, sondern ful3en maf3geblig

auf den AuRerungen und Ideen der gesamten Stadtgesellschaft.

14

Ein Uberblick Giber den Prozess
Im Rahmen des Prozessezsur Erstellung eines integrierten Konzeptes

werden zunachstder IstZustand analysierisowie Starken und Schwa-
chen erfasst. In diesem Schritt ist die Einbindung der Bevdlkerung be-
sonders wichtig, um ein mdglichst umfassendes Bild zu erhalten und
die Interessender Beteiligten in die weiteren Schritte mit einzubezie-
hen. AnschlieRend werden anhand von Trends mdgliche Chancen und
Risiken herausgearbeitet. Die Erarbeitung umfasst verschiedene The-
menbereiche, die anhand von sieberHandlungsfeldern geclustert wer-
den. Die Abstimmung der Handlungsfelder erfolgt in Absprache mit der
projektbegleitenden Lenkungsgruppe. DidHandlungsfelder lauten:
Wohnen & Stadtebau

Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Tourismus & Kultur

Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

X X X X X X

Technische Infrastruktur & Digitalisierung

x Mobilitat & Vernetzung
Die Analyseergebnisse der Handlungsfelder werden im Anschluss in
Handlungsschwerpunkten zusammengefasst. Die Handlungsschwer-
punkte werden in Leitlinien Gbersetzt und in Form von raumlichen Leit-
bildern visualisiert. Auf dieser konzeptionellen Ebene erfolgt nun eine
immer feinere Untergliederung: Zunachst in Entwicklungsziele, dann in
Maflnahmen. Der Prozess sowie die Beteiligungsschritte werden im
nachfolgenden Kapitel1.2. detaillierter erlautert.
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Hinweis zu kleinteiligeren Anregungen aus der Bewohner-
schatft
Kleinere Mallnahmen aus der Beteiligung, wie etwa die Aufstellung von

Mulleimern oder die Ausbesserung von Pflasterungen, sind nicht Teil

des Konzeptes. Nichtsdestotrotz wurden diese Anmerkungen nicht um-
TPOTU HFOVeFSU &JOF -JTUF BEIFRAFIE XWGSEWF
die Stadtverwaltungibermittelt. Diese werdennun sukzessivegepriift

und bedarfsorientiertabgearbeitet.

Was ist die projektbegleitende Lenkungsgruppe?

Die projektbegleitende Lenkungsgruppe ist als Kontrellund Ent-
scheidungsgremium entscheidend fur den Verlauf und die Inhalte
des ISTEKSs. Die Lenkungsgruppe legitimiert und beschliel3t zuter-
sSePisdlichensgitpyrkten die Inhalte des ISTEKS, die anschlief3end
Rahmen verschiedener Beteiligungsschritte der Offentlichkeit vorgq
stellt und zur Diskussion gestellt wurda. Sie ist daher ein wichtiges
Gremium, um Inhalte des Konzeptes zu selektieren und zu priorisiq
ren, sie ersetzt allerdings nicht den tblichen politischen Ablauf. D3
Konzept muss unabhangig vom bisherigen Verfahren die politische|
Ausschisse durchlaufen ud wird auch dort diskutiert, bevor es im
Stadtrat vorgestellt wird.

Die Lenkungsgruppe ist einerseits grof3 genug, um eine demokra
sche Entscheidung zu erméglichen; andererseits klein genug, um ¢
gebnisorientiert arbeiten zu kdnnenDie Lenkungsgruppe zum ISTEH
Prozess bestand aus Mitgliedern der kommunalen Politik und Stad]
verwaltung. Die Fraktionen des Stadtrates konnten jeweils Vertret

rinnen und Vertreter entsenden.
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1.2. Prozessablauf & Beteiligungskultur

?s Facharbeitskreise Analyse

An zwei aufeinanderfolgenden Tagen wurden je .
zwei Facharbeitskreise zu den Themen ,Demo-
grafische Entwicklung, Wohnen und Stadtebau”,
.Landschaft, Umwelt, Klimaschutz, technische In-
frastruktur und Digitalisierung”, ,Wirtschaft, Ein-
zelhandel, Arbeitsmarkt, Tourismus und Kultur”
sowie ,Soziale Lage, Bildung, Sport und Nah-
erholung” durchgefiihrt.

Neben der breiten Offentlichkeit wurden Schliis-
selpersonen beteiligt, die sich tagtaglich mit The-

men der Stadtentwicklung befassen. Dies sind
bspw. unterschiedliche 6ffentliche Trager (Trager
offentlicher Belange), stadtischer Tochtergesell-
schaften sowie von Vereinen und Verbanden. In

den Workshops wurde der erarbeitete Stand der
Analyse sowie der Leitlinien vorgestellt und im
Plenum dartber diskutiert.

E Ratsbeschluss zur Erstellung eines ISTEKs

11. Nov 2022

Auftaktveranstaltung

Jan bis Marz 2023

Digitale Beteiligung: WikiMap

Parallel zu den anderen Beteiligungsverfahren gab
es von Januar bis Marz die Méglichkeit, sich online
liber eine digitale Karte (WikiMap) einzubringen. ¥ |
Uber das Setzen von Markern zu Starken, Schwachen & ; g
und Ideen sowie das Kommentieren und Bewerten # ¥7. cg“"
bereits gesetzter Marker wurde ein wichtiger Be- 9 er 3
-

®
[}
'. standteil der Analyse geschaffen. Insgesamt wurden
° knapp 300 Marker gesetzt, von denen tber die Half-
° te Ideen waren.
@
[ ]

22. Marz 2023
Jugendworkshop

Ein wichtiger Baustein des Beteiligungsprozesses
stellt die Einbindung von Jugendlichen Uber die
Schulen dar. Die sogenannten KreativLabs wur-
den in einer 10. Klasse am Gerhart-Hauptmann-
Gymnasium und in einer 11. Klasse an der Oskar-
Kammer-Schule durchgefihrt, die jeweils aus
knapp 20 Schiilerinnen und Schiilern bestanden.
Das Ziel bestand darin, gezielt die Jugendlichen

Ortsrundgéange

Als Auftakt der Beteiligung der breiten Offentlichkeit
luden die Stadt Wernigerode und die CIMA Beratung
+ Management GmbH am 29. Januar 2023 sowie am
18. und 19. Februar 2023 zu insgesamt elf Ortsrund-
gangen in den Stadt- und Ortsteilen ein. Ziel war es, anzusprechen und Uber ihre Ansichten, Meinun-
direkt vor Ort mit den Teilnehmenden tiber die He- gen und Ideen zu diskutieren. Es hat sich gezeigt,
rausforderungen und Potenziale zu diskutieren. Auf dass Jugendliche zwar einen anderen Blick auf
den Ortsrundgéngen konnten insgesamt knapp 600 die Stadtentwicklung haben, sich aber viele As-

Beitrdge von etwa 265 Personen gesammelt werden. pekte mit den Aussagen, Wiinschen und Ideen
von Erwachsenen decken.

LB

S
‘. 7




23. Mai 2023

. Lenkungsgruppensitzung Analyse R R A

[ ] o
[ ] [ ]
. K 2. Nov 2023
[ ] .
Verwaltungsinterner Workshop MaBnahmen
. 5./29. Juni 2023 ?a erwaltungsinterner Workshop MaBnahme

Nachdem die durch die cima erarbeiteten MaBnahmen mit
Lenkungsgruppensitzung S der Lenkungsgrup.)_pe abgestimmt' wurden, fand ein Work-
Entwicklungsziele shop mit ausgewahlten Vertreterinnen und Vertretern d?r

Verwaltung statt. Die MaBnahmenprogramme wurden dafir
bereits im Vorfeld versendet und im Termin mit den unter-
schiedlichen Amtern und Sachgebieten abgestimmt. Neben
inhaltlichen Verfeinerungen wurden dabei auch neue MaB-
nahmen mit aufgenommen.

14. Juli bis 27. Aug 2023

Digitale Beteiligung: °e
Online-Markt der Méglichkeiten

Nach der Abstimmung der Entwicklungsziele mit der Lenkungs- °

gruppe, sollte auch die Bevélkerung die Méglichkeit erhalten, sich $
einzubringen und zu positionieren. Uber den ,Online-Markt der =

Maoglichkeiten” gab es vom 14. Juli bis zum 27. August 2023 die :
Gelegenheit, die erarbeiteten Entwicklungsziele tber ein virtuelles Lenku ngsgruppensitzung
Budget einzukaufen. Das Budget reichte aus, um etwa ein Fiinftel MaBnahmen
der Ziele zu kaufen und diente dazu, ein Stimmungsbild zur Prio- N
risierung der Ziele zu erhalten. AuBerdem konnte die Bevolkerung ~
Feedback duBern und weitere Entwicklungsziele vorschlagen. Ins- °
gesamt wurden im Beteiligungszeitraum rund 280 Einkdufe ge- o
tatigt. Weitere 40 Vorschlage wurden geduBert, die sich jedoch °
vorrangig auf den nachsten Prozessschritt der MaBnahmen be- o

[ ]
® zogen haben. .o. 11. Sep 2023

o Zusatzlich dazu sind die Entwicklungsziele fir Wernigerode mit
pe den 17 Nachhaltgkeitszielen der Vereinten Nationen hinterlegt politische Informationsveranstaltung
Leitlinien

° worden. Durch eine férdernde oder hemmende Wirkung wurde
* dadurch ermittelt, welche Nachhaltgkeitsziele fiir die Bevélkerung

. eine hohe Bedeutung haben.

<h Willkommen beim Online-Markt
cen Sie Ihre Chance, um die Zukunft Ihrer St
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11. Nov 2023 @

Offentlicher Ergebnisworkshop: Zukunftslabor

Um die Bevélkerung in einem weiteren Schritt des Konzeptes
mitzunehmen, fand am 11. November 2023 ein Workshop zu
den MaBnahmen im historischen Rathaus statt. Zwischen 10
Uhr und 17 Uhr konnten sich Interessierte zum einen ber das
MaBnahmenprogramm informieren, hatten aber zum anderen
auch die Gelegenheit, zehn Punkte an die favorisierten Mal3-
nahmen zu verteilen sowie Anpassungen und Erganzungen
vorzuschlagen. Zusatzlich fanden in regelmaBigen Abstanden
Inputs statt, um die inhaltlichen und zeitlichen Zusammen-
hange zwischen dem Workshop und dem weiteren Prozess
zu erldutern.

Digitale Beteiligung: Zukunftslabor

ten MaBnahmen.

17. Jan 2024

Lenkungsgruppensitzung o’

Beschluss

6. bis 26. Nov 2023

Erganzend zum Ergebnisworkshop am 11. November 2023
fand online eine inhaltlich identische Beteiligung statt. Das
Beteiligungsformat ahnelte im Aufbau dem ,Online-Markt der
Méglichkeiten”. Allerdings konnten diesmal die MaBnahmen
anstelle der Ziele des Entwicklungskonzeptes eingesehen und
bewertet werden. Ebenso gab es diesmal keine Wernigeroder
Taler zu verteilen, sondern zehn Punkte fiir die zehn favorisier-

Uber dieses Beteiligungsformat haben 350 Personen abge-

stimmt. Besonders stark vertreten war die Altersgruppe zwi-
schen 31 und 45 Jahren mit knapp 140 Teilnehmenden.

Bericht 20. bis 22. Feb 2024
. Ortschaftsrate 29. Februar: Ausschuss fiir Jugend,
., 15. Feb 2024 20. Februar: Benzingerode Senioren und Soziales

21. Februar: Reddeber

Stadtratssntzung 22. Februar: Schierke

Jetzt beginnt die
eigentliche Arbeit!

21. Marz 2024

Stadtratssitzung

1. Feb 2024

Hauptausschuss

12./13. Marz 2024

Ortschaftsrate
12. Marz: Minsleben
13. Marz: Silstedt

04. bis 07. Marz 2024

Ausschiisse

04. Méarz: Bau- und Umweltausschuss
05. Marz: Wirtschafts-, Digitalisierung-
und Liegenschaftsausschuss

07. Marz: Finanz- und Rechnungs-
prifungsausschuss

26. bis 29. Feb 2024
Ausschiisse

26. Februar: Ausschuss flir Schule, Kultur
und Sport
27. Februar: Ordnungsausschuss
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1.3. Megatrends & Trendmolekile behandelt werden kénnte. Nachstehend folgt daher nur eine kompri-
Zusatzlich zu den Entwicklungen im direkten Umfeld, wie etwaden mierte Zusammenfassung der Inhalte, die aus fachlicher Sicht den rele-
Entscheidungerder Stadt Wernigerode oder Vorgaben auf Landesund vantesten Einfluss auf Wernigerode haben werderZur weiteren Ver-
Bundesebene wirken sich auch Trendsauf die zukiinftige Entwicklung tiefung sind am Ende dieses Kapitelslie entsprechenden Quellen an-
Wernigerodes aus. gegeben.

Die Megatrends werden mafgeblich vom Zukunftsinstitutformuliert. Demografischer Wandel & Silver Society

Das Zukunftsinstitut ist eirprivatwirtschaftlichesUnternehmen, dassauf Der demografische Wandelbeschreibt nicht nur die Abnahme der ab-
die Trend- und Zukunftsforschung spezialisiert istind in dem Zusam- soluten Bevélkerungszahl (natiirliche Schrumpfung), sondern auch die
menhang auch beratendtatig wird. Megatrends zeichnen sichdurch Verschiebung der Altersstruktur. Altere Jahrgange sind starker besetzt
vier zentrale Merkmale aus: Die Dauer, die Ubiquitatlie Globalitat und und stehen einer vergleichsweise geringen Anzafan jungen Menschen
die Komplexitat.Ein Megatrend wirkt folglich tiber mehrere Jahrzehnte gegeniiber.Als Resultat ergeben sich zahlreiche Veranderungen im all-
er wirkt sich auf alle gesellschaftlichen Bereichausund wirkt weltweit taglichen Leben wie zum Beispieldie sinkende Nachfrage nachBil-
(wenn auch nicht in gleicher Intensitat und Dauer)Zusatzlich zeichnen dungs- und Betreuungseinrichtungen fuinder, die erhéhte Nachfrage
sich Megatrends durch ihre Komplexitat, also ihre Vielschichtigkeitnd nach altengerechten Wohnformensowie Herausforderungen in der Al-
komplexen Wechselwirkungen aus. tersvorsorge.

Der Begriff der Trendmolekile TUBNNU BVT EFS 7FS°GGF QUMdehbYratisther?addndel hinzukommt die steigende Lebenser-
4UBEU WPO £ Causdem 3aHr202R2, die vom Bundesinstitut fur wartung TPXJF EJF TPHFOBO O UBiebet MBYrEr®l beP DJF U Z k

Bau, Stadt und Raumforschung(BBSRherausgegéen wurde. Anders schreibt die zunehmende Selbststandigkeitind Leistungsfahigkeiton

als bei den Megatrends handelt es sich hierbei um kleinteiligere Ent- Seniorinnen und Seniorenauch bis ins hohe Alter Zusétzlichzeigt sich

wicklungen, die inhaltliche Zusammenhange zwischen den Trends ver- eine Differenzierung von Alterungsprozessenbei der sich dasbiologi-
deutlichen.Die Molekule symbolisieren,dass die Trends sowohl einzeln sche Alter immer mehr vom Altern entkoppelt, sodasslugendlich oder

(als Atome) als auchim Zusammenhang (als Molekdl) wirkenund sich Altsein immer weniger eine Frage des tatsachlichen Alters ist

dabei in ihren Eigenschaften und Wirkungweisen verandernkonnen. "OIBOE EFT .FHBUSF CSBdetfkc- BF B UMW BPS$ CFSFJUT EJ
Sowohl die Forschungsergebnisse deZukunftsinstitutes als auchdes Verzahnung zu anderen Trendswie etwa den Veradnderungen in der

BBSR sind dabei deutlich komplexer, als es im Rahmen dieses Berichtes  Arbeitswelt durch eine langere Erwerbstatigkeisiehe New Work) oder
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eine zunehmende Pluralisierung der Lebesformen (siehe Individuali-
sierung.

Digitalisierung

Die Digitalisierung wird auch als digitale Revolution oder digitale
Wende bezeichnet Im 20. Jahrhundert umfasste sie insbesondermie
Automatisierung und Optimierung der Informationstechnologie seit
dem 21. Jahrhundertsteht hingegen die Autonomisierung, Flexibilisie-
rung und Individualisierungim Vordergrund. Die Digitalisierung beein-
flusst alle Lebensbereice nmanche mehr und manche weniger.Den-
noch hat sich die Art zuarbeiten, die Kommunikation, das Konsumver-
halten sowie die Freizeitgestaltungn den letzten Jahrzehnten stark ver-
andert.Hinzu kommen Entwicklungen wie etwa die Telemedizin kinst-
liche Intelligenz und eine zunehmende Verschmelzung des Menschen
mit technischen NeuerungenlInsgesamtfiihren immer kiirzere Innova-
tionszyklen zu einer nur schwierig abzuschéatzendetangfristigen Ent-
wicklung.

Gesundheit
Die Lebensqualitat gilt zukunftig als zentrales Lebenszielas die Ge-

sundheit als Fundamentalwert inkludiertDie zunehmende Bedeutung
der Gesundheitwurde nicht zuletzt im Zuge der COVID-19-Pandemie
deutlich. Die neue Wertschatzung wirkt sich dabei auf verschiedene
Lebensbereiche wie etwa die Ernédhrungund den Arbeitsplatz aus Zu-
dem wird auch die mentale Gesundheit immer wichtiger. Im Zusam-
menhang mit der Gesundheit verschwimmen allerdings die Grenzen
zur Selbstoptmierung und dem stdndigen Streben nach einem
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gesteigerten Wohlbefinden und optimierter LeistungsfahigkeiBei dem
Megatrend der Gesundheitléasstsich beispielsweiseeine Verknupfung
zum Megatrend der Individualisierung erkennenaber auch dieFreizeit-
gestaltung und Mobilitat (BikeBoom) wird von diesem Trend beein-
flusst.

Individualisierung & Singularisierung
Der Megatrend der Individualisierungwird durch die Zunahme person-

licher Freiheiten und der individuellen Selbstbestimmungangetrieben.
Es gibt eine Vielfaltan Lebensstilen, kulturellen undeligibsen Pragun-
gen und Rollen sowie Rollenverstéandnissendie eine Pluralisierung der
Gesellschaft vorantreibenAulRerdem verlaufen Leben weniger linear,
sondern kennzeichnen sich beispielsweise durch haufigere Wohnott
oder Arbeitsplatzwechsel.Zusatzlichverandert sich das Verhéltnis des
b*D Ik V O EdedthvEkdt sich eine neue Wir-Kultur, bei der sich das
Individuum in der Gemeinschatft verortet(Co-Individualisierung).

Eng verbunden mit der Individualisierung ist auch die Singularisierung
Die Vervielfaltigung derLebensstile sowie die weniger linear verlaufen-
den Biografienbeeinflusen auch die Wohnraumanspriche sowie An-
forderungen an das Wohnumfeld.Der Aufbruch der Kernfamilie fihrt
seit langem zum Rickgang der Mehrpersonenhaushalte und einem An-
stieg von KleinhaushaltenDurch diesen Anstiegsteigt auch derWohn-
flachenverbrauch pro Kopf was insgesamt zu einem erhéhten Flachen-
verbrauch fihrt Zudem gibt eseine erhdhte Nachfrage nach Wohnun-
gen fir Alleinlebende, flexiblen Wohnformen wie z.B. Clusterwohnen
sowie einen hohen Bedarf an altersgerechten Wohraumangeboten
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Vielerorts fuhrt diese Verschiebung deNachfragezu Anpassungsbedar-
fen im Wohnraumbestand.

Klimawandel
Der Klimawandel wird das Leben auf der Erde zukinftig stark beeinflus-

sen.Der Anstieg der globalen Temperatur in Verbindung mit defErrei-
chung weiterer unumkehrbarer Kipppunktefiihrt zu einem Domino-Ef-
fekt. Als Folge werden unter anderem Starkregenund Hochwasserer-

eignisse sowie Hitzewellen zunehmen. Diese Veranderungen wirken

sich auch aufdie Lebensgrundlagen aus, sodass es zu Wasserknapphei-

ten, Ernteausfallen unctinem Artensterben kommen wird.

Eine besondere Herausforderung liegt daher im Klimaschusowie der
KlimaanpassungDaran anknupfend kommt dem Umweltbewusstsein
eine wachsende Bedeutung zuDieses wirkt sich auch auf das Konsum-
verhalten ausDer Begriff der Suffizienz, also der Selbstbegrenzungd
Entschleunigungricktin diesem Zusammenhang in den FokuDer Be-
griff der Suffizienznkludiert auRerdem die Endlichkeit von Ressourcen
sodassdas richtige Maf3 an Konsumgefunden werden muss Als Resul-
tat ergeben sich neue Trend wie etwa der Minimalismus, E F Biob
# P P Nokler eine pflanzenbasierte ErndhrungAnhand dieser Trends
lasst sich erneut eine Verknipfung zu anderen Trendwie etwa der
Gesundheiterkennen.Doch auch das Lebensumfeld beeinflusst die Ge-
sundheit maRgeblich, sodass sich in d& Wunsch nach mehr Begii-
nung, unter anderem zur Verbesserung des Mikroklimas und Reinigung
der Luft, eine weitere Schnittstelle der beiden Megatrends identifizieren
lasst.

Mobilitat

Auch im Zusammenhang mit dem Klimaschutz sowieder Endlichkeit
von Ressourcen (zB. fossile Energietragemollzieht sich in Bezug auf
die Mobilitat ein Wandel. Aufgrund vielféltiger Faktoren wie etwadem
Ressourcenverbrauchdem beanspruchten Raum sowieden Nutzungs-
hemmnissen (beispielsweise fir finanzschwache Menschen) erfolgt
eine Abkehr vom privaten Auto. Im Gegenzug soll dem sogenannten
Umweltverbund, also dem Ruf3-, Rad und o6ffentlichem Verkehr,mehr
Bedeutung zukommen.In diesem Zusammenhang erfolgt auch in der
Planung eineVerschiebung, sodass diese Verkehre beispielsweise durch
die Wegnahme von Raumen fur Autos mehr Platz erhalten und damit
in ihrer Nutzung gestéarkt werden sollenDie Stadt der kurzen Wege ist
hierbei ein zentrales Leitbild das durchdie rdumliche Nahe von Start
und Zielorten (z.B.Wohnung, Arbeitsplatz, Einkaufsladenjen FuRRver-
kehr stéarken und andere Verkehre mindern soll.Zusatzlich wirkt sich
Bewegungpositiv auf die Gesundheit aus, sodasdie Nutzung des FuR3
und Radverkehrs auch aufgrund dieses Umstandes zunimmt (Bike
Boom).Der 6ffentliche Verkehr hat im Vergleich zum Auto den Vorteil,
dass ervon deutlich mehr Menschen zeitgleich genutzt werden kann
und sich daher dieumweltschadlichen Einflisse (2B. CO,-Aussto3 Ma-
terialverbrauch)durch eine héhere Anzahl anMenschen teilen lassen
Hinzu kommt, dass 6ffentliche Verkehreeine hthere Nutzungsintensitat
aufweisen, wohingegenAutos ca. 95% der Zeit stehenund mit durch-
schnittlich 1,5 Personen besetzt sind

Erganzend zum Umweltverbundsollen SharingAngebote das private
Auto ersetzen und als alternatives Angebot fur den Individualverkehr
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dienen.Sogenannte Mobility Hubsbilden als Umstiegspunkte zwischen
verschiedenen VerkehrsmitteIndie Moglichkeit fir eine intermodale

Fortbewegung.Bei einer intermodalenFortbewegungwerden auf einer

Strecke die jeweils passendsterivVerkehrsmittel kombiniert. So weist
eine intermodale Mobilitat eine Durchmischungder Verkehrsmittel auf
einem Weg auf, wahrend bei einem multimodalen Verkehrjeweils ver-
schiedene Wege mit verschiedenenVerkehrsmittelnzurtickgelegt wer-
den.

New Work
Das Verstandnis va Arbeit unterliegt einem grundlegenden Wandel,

der auch von der Digitalisierung maf3geblich beeinflusst wirdTechni-
scheNeuerungen kénnen Prozesse automatisieren und auch kiinstliche
Intelligenzwirkt sich auf die Art zu Arbeiten aus. Allerding$at die klas-
sische Karriere mit meist linearen Lebenslaufieschon langer ausge-
dient. Der Sinn der Arbeit riickt zunehmend in den Vordergrund, sodass
sich die Work-Life-Balancemit der bewussten Grenze zwischen Arbei-
ten und Leben immer mehr zu einem Work-Life-Blending entwickelt,
bei der diese Grenze verschwimmt und Beruf und Privatleben ver-
schmilzt.

Hinzu kommt ein anderes Wirtschaftsverstandnisyelches nicht wachs-

tumsgetrieben ist undKarriere und Erfolg in den Vordergrund stelltson-

dern eines,bei dem weiche, wertebasierte Faktorenwie die Sinnhaf-

tigkeit, in den Fokus rtickenHierbei zeigt sichder Einfluss des Umwelt-
bewusstseins (siehe Klimawandel) indem 6kologisches und soziales
Wirtschaften als Basis angesehen wird.
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Zusatzlich gewinnt auchArbeit, die nicht an Einkommen gebunden ist
wieder vermehrt an Bedeutung. Darunter fallt insbesondere di¢laus-
arbeit oder auch das EhrenamtAls Ergebniswird der Begriff der Arbeit
vom Erwerb entkoppelt, wodurch neue Diskussionenbeispielsweise in
Bezug auf ein Grundeinkommen entstehen

Erganzend dazwesteht auch ein erhdhtes Armutsrisiko, dadurch die
Auflosung desNormalarbeitsverhaltnisses hin zu Minijobs und Teilzeit-
arbeit angetrieben wird. Aul3erdem werden unterschiedlichste Tatigkei-
ten rationalisiert,wahrend sich in anderen Bereichen, die nicht standar-
disiert werden kdnnen, der Fachkraftemangel verscharft.

Insgesamt bietet der Wandel der Arbeitsweltim Hinblick auf die Ver-
bessaung des gesellschaftlichen Lebens und das Umweltbewusstsein
einige Chancen die sich jedoch ebenso aufgrundwachsender Armut
negativ auswirken kénnen

Urbanisierung
Weltweit leben immer mehr Menschen in Stadten, wodurch diese zu

sehr komplexen Lebensraumen werden. Stadte missen unterschiedli-
che Nutzungsanspriiche erfiillen: Sisind Wohn- und Arbeitsort, dienen
der Erholung Bildungund VersorgungHinzu kommt eine Pluralisierung
der Gesellschaft, ein Wandel der Mobilitat, dienotwendige Anpassung
an den Klimawandel, der Klimaschutaind eine fortschreitende Digita-
lisierung. Folglichindem sich, aufgrund der Aufweichung des biologi-
schen Alters und stereotyper Geschlechtarollen sowie einem Wandel
der Arbeitswelt, die Nutzung der Stadtund die gestellten Anspriiche
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Auf der anderen Seite hat sich im Zuge der CO\D-19-Pandemie eine
Stadtflucht gezeigt, die diesem Trend im Ansatwiderspricht. Gerade
die Dichte der Stadt sowie die mangelnde Bezahlbarkeit des Wohn-
raums waren und sind wichtige Treiber fiirdie neue Landlust.Hierbei
gilt zu beachten, dass dastereotype Bild von Stadt und Land als Ge-
gensatz nicht mehr aktuell ist und sich beidestickweise einander an-
nahert, sodass sich insgesamt eine hohe Bandbreite von stadtisch und
landlich gepragten Raumen zeigtMan spricht auch von einer Verdorf-
lichung der Stadt und einer Verstadterung des Landes.

Im Ergebnis zeigen sich Stadte als dynamische Systenaie auf dichtem
Raum unterschiedliche Angriiche und Zielvorstellungengegeneinan-
der abwagen missen.

Zusatzlich zu den genannterNutzungsanspriichen an den Raum gilt es
auch der Nahrungssicherung und dem Umweltschutz Rechnung zu tra-
gen. Aus diesem Grundgibt es von Seiten der Bundesregierung feste
Vorgaben bezuglich derFlacherversiegelung. Bei einer Versiegelung
des Bodenswird die Wasserdurchlassigkeit geschadighie Folgen die-
ses Funktionsverlustes sind vielseitignd 16sen eine Kettenreaktion aus.
Es kommt unter anderem zu einem sinkenden Grodwasserspiegel, es
besteht eine erhohte Uberschwemmungsgefain und es bilden sich
Warmeinseln. Zusatzlich geht auch die Lebensraumfunktion und die
Fruchtbarkeit des Bodens bei einer Versiegelung verloren.

Das sogenannte 30-ha-Ziel der Bundesregierungsoll den sparsamen
Umgang mit der Ressource Boden forderrDas Zielbeinhaltet den tag-
lichen Flachenverbrauchin der Bundesrepublik auf 30 Hektar zu

begrenzen Ab 2050 sollen gar keine neuen Flachen mehr versiegelt

I==" s )
I Fur weiterfiihrende Informationen: I

IBundesinstitut fur Bay, Stadt und Raumforschung (BBSRH(sg.)I
I (2022): Die Stadt von Ubermorgen. Zukunftsdiskurse und Arbeitsmal

| terialien. Bonn: Bundesinstitut fur BauStadt und Raumforschung im|
| |

I Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung. I
I Zukunftsinstitut GmbH  (2023): Die Megatrends [onIine]I
| https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/ |
I [17.07.2023]. I
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1.4. Ubergeordnete Planungsgrundlagen & Rahmenbedingungen

1.4.1. Ubergeordnete Planungsgrundlagen

Landesentwicklungsplan (LEP)
In einem Landesentwicklungsplanwerden die planerischen Grundla-

gen fur die zukinftige Entwicklungeines Landes festgeset4isiehe Ab-
bildung 1). Der derzeit geltende Landesentwicklungsplan fur das Land
SachsenrAnhalttratam12. Marz 2011 in Kraft und befindet sich derzeit
in der Neuaufstellung.Im Méarz 2022 wurde die Neuaufstellung des
LER beschlossen, desen Erarbeitungende 2026 abgeschlossen sein
soll.

Der Landesentwicklungplan 2010 des Landes Sachsem\nhalt weist
Wernigerode als Mittelzentrum aus.Dariliber hinaus befinden sich im
westlichen und suddstlichen Gemeindegebiet Vorranggebiete flirdie
Natur und Landschaft Zusatzlich dazu ist Wernigerode als Vor-
rangstandort firlandesbedeutsame Industrieund Gewerbeflachen ge-
kennzeichnet Das restliche Gemeindegebiet n aul3erhalb des Sied-
lungskorpers nist alsVorranggebiet fur die Landwirtschaft und das Ge-
biet sludlich der Landesstrafl3d. 85 zuséatzlichals Vorranggebiet fir den
Aufbau eines 6kologischen Verbundsystemslargestellt.

Verkehrlich gehen aus dem Landesentwicklungsplarlie bereits ge-
nannte L85 und die BundesstralReB 244 als Uiberregional bedeutsame
Hauptverkehrsstralden hervorEbenso ist die BAB6 mit ihren An-
schlussstellenan die B 244 und die L 82/Halberstéadter Straeim Plan
gekennzeichnet. Zusatzlich kategorisiert der Landesentwicklungsplan
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die Bahnverbindung VienenburgHalberstadt als Uberregionale Schie-
nenanbindung.

S oy mar
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Abbildung 1: Ausschnitt aus dem LandesentwicklungsplafLand SachserAn-

halt 2010)
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Regionaler Entwicklungsplan (REP Harz)
Regionalplane stellen die raumliche Konkretisierung des LEPs dar-

dem sie die Ubergeordneten Zielvorstellungen tiefgehender ausformu-
lieren und festsetzen(sieheAbbildung 2).In SachserAnhalt gibt es funf
PlanungsregionenWernigerode gehdrt dem Landkreis Harz und damit
gemeinsam mit dem sudlichen Teil desLandkreigs Mansfeld-Stidharz
der Planungsregion Harz arDie Landkreise haben sich zu eineregio-
nalen Planungsgemeinschaft zusammengeschlossenrde Aufgabeun-
ter anderem darin besteht den Regionalen Entwicklungsplan aufzustel-
len. Der aktuell rechtskréaftigeRegionale Entwicklungsplan trat 2009 in
Kraftund liegt derzeit in der zweiten Anderung vor.
Erganzend zu den Aussagen des Landesentwicklungsptawerden fir
Wernigerode
x Vorranggebiete fur die RohstoffgewinnungWerk- und Deko-
steinlagerstatte Kleiner BirkenkopMWerk- und Dekosteinlager-
statte Thumkuhlental, Teilfeld),
x Vorrangstandore fur die Ver und Entsorgung \Wassemwerk Zil-
lierbach-Talsperre Abwasserbehandlungsanlag8ilsted)

x Vorrangstandorte fir Kultur- und Denkmalpflege (Fachwerk-
stadt Wernigerode mit historischer Altstadt, Scluss, Lustgarten,
Rathaus, Kirchenjnarkiert.

Zusatzlich werden die bedeutsamen Ful3 und Radwegeverbindungen,
die Schienenverbindungmit regionaler Bedeutung (Brockenbahn) so-
wie die Schnittstellen des 6ffentlichen PersonennahverkehrqHaupt-
bahnhof Wernigerode, Drei Annen Hohne) dargestellt

X Vorrangstandote fur grof3flachige Freizeitanlagen(b4DIJFSLF

2000 kFreizeit und Erholungsanlagen Wernigerode)

X Vorrangstandortefiir Forschung und Bildung(Hochschule Harz
mit Standorten in Wernigerode und Halberstad, Landesgymna-
sium fur Musik in Wernigerode, RobertKoch-Institut in Werni-
gerode) sowie

Abbildung 2: Ausschnitt aus dem Regionalen Entwicklungsplafiir die Pla-

nungsregion Harz(Regionale Planungsgemeinschaft Harz, Regionale Planungs-

gemeinschaftMagdeburg 2009)
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Regionaler Entwicklungsplan (REP Harz) 2 Sachlicher Teil-
plan Erneuerbare Energien 2Windenergienutzung

Der Regionale Entwicklungsplan Harz wurd€021 BMT b4BDIMJDI F3

plan Erneuerbare EnergiennWindenergienutzung Keilfortgeschrieben

Im Gemeindegebiet der Stadt Wernigerode befindet sichweder ein
Vorrang noch ein Eignungsgebiet zur Nutzung der Windenergie.

Bundesverkehrswegeplan 2030
Der Bundesverkehrswegeplar2030 wurde 2016 vom Bundesministe-

rium far Verkehr und digitale Infrastruktur herausgegeberts dient als
Gesamtstrategie, die das Ziel verfolgdlas Gesamtnetz zu starken, indem
Verkehrswege modernisiert, Infrastrukturen vernetzt undie Mobilitat
beschleunigt wird. Dabei steht unter anderem derErhalt desbestehen-
den Netzessowie von Hauptachsen und Knotenpunkten im Fokus Zu-
satzlich sollen Egpasse entlastet und damit das Gesamtnetz optimiert
werden.

In der Auflistung der Vorhaben wurdedie Ortsumfahrung der B244 als
neues Vorhaben mit vodinglichem Bedarf kategorisiert.

Die Einstufungals vordringlich erfolgt aufgrund des hohen KosteiNut-

zenVerhaknisses. Die derzeitige Verkehrsflhrurigt nicht geeignet, um
den Anforderungen einer BundesstralRe gerecht zu werden. Aufgrund

des radialen, historischerVerkehrsnetzediindeln sich die Verkehre in-
nerhalb der Stadt Folglich ergeben sichaufgrund der hohen Verkehrs-
belastung Konflikte, die unter anderem die Verkehrssicherheit undlie

historische Bausubstanzyefahrden
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Die Alternativenprifung sieht daherden Neubau einer zweistreifigen
Ortsumfahrung im Sudwesten der Gemeinde mit einer Lange von
,89 k‘?an‘(])r'\./bas Vorhaben wird auch als Fenstermachéergtunnel bzw.
Tunnel Fenstermacherberg bezeichnet.

Konzept zur Kulturlandschaftsentwicklung in der Planungs-
region Harz
Das Konzept zur Kulturlandschaftsentwicklung in der Planungsregion

Harz stammt aus dem JahR014 und dient der Erfassungund Bewer-
tung der (besonderen) Kulturlandschaften sowieler Ableitung von Leit-
bildern und Handlungsempfehlungen(siehe Abbildung 3).

Wernigerode lasst sich in verschiedene Kulturlandschaften einteilenie
sich grundlegend in drei Haupteinheiten gliedern: Die offenlandbe-
stimmte Kulturlandschaft im Nordostendie urban gepragte Kulturland-
schaftund die waldbestimmte Kulturlandschaft im HarzDie offenland-
bestimmte Kulturlandschaft besteht vorrangig aus der Dardeshenie-
renburger Ackerlandschaftsowie dem Holtemmetal als Tallandschatft.
Das Siedlungsband Wernigeroddisenburg umfasst den Kernort der
Gemeinde sowie die nach Nordwesten anschlieRenden Siedlungs-
kerne. Die Lage der Siedlungen ist zum Teil auéinen historischen
Standortvorteil am Ful3e des Harzes zurlckzufuhrersidlich angren-
zend folgt dann zundachst der lisenbureBlankenburger Harzrandgann
das nordliche und 6stliche Brockenvorland sowie aschlieRend das
Brockenmassiv im Westen der Gemeinde.

Dazu gibt es regional bedeutsame Kulturlandschaftsbestandteile und

Siedlungsstrukturen im  Gemeindegebiet. Darunter féallt das
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Altstadtensemble sowie ds dominanter, landschaftspragender kultur-
historischer Bau dasSchloss Wernigerod® . Als Uberregionale Land-
marke ist aul3erdem der Brocken und als regionale Landmarksind die
Hohneklippen zu nennen.

Diese kulturlandschaftlichen Besonderheiten gilt eauch weiterhin zu
sichern und zu qualifizieren Au3erdem gilt es dieEisenbahnen der Har-
zerschmalspurbahnenals wichtiges kulturelles und touristisches Ele-

ment zu erhalten

Abbildung 3: Ausschnitt der Kulturlandschaftstypen(Regionale Planungsge-
meinschaft Harz2014)

Industrie - und Gewerbeansiedlungskonzept fur die Pla-
nungsregion Harz
Das Industrie und Gewerbeansiedlungskonzept fur die Planungsregion

Harz wurde im Jahr2011 verdffentlicht und dient primér dazu, die wirt-
schaftlichen Entwicklungspotenziale zu identifizieren und entspre-
chende Perspektiven abzuleiten. Da im Rahmen der Erstellung des
RER Harz Datenlickenidentifiziert wurden, dient das Konzept dazu,
Kenndaten auf regionaler Ebeneganzheitlich zu erfassen

Aus dem Konzept geht hervor, dass die Nahrungsmittelindustrieinen
der Wirtschaftsschwerpunkte in der Region bildet. Fir Wernigerode ist
hierbei insbesonderedie Hasseroder Brauerei GmbH als @f3unterneh-
men in der Getrankeherstellung zu nennen.

Ein weiteres wichtiges Wirtschaftsstandbein der Regioist die Metall-
industrie. Dieser Wirtschaftsschwerpunkt weist eine grof3e regionale
Verteilung Anzahl an Unternehmen und Vielfalt an produzierten Giitern
auf. FUr Wernigerode ist die Nemak Wernigerode GmbH hervorzuhe-
ben, die sich aufdie Aluminiumverarbeitung fur die Automobilindustrie
(z.B. Zylinderkopfeund Motorblécke) spezialisiert hat.

Aus dem Wirtschaftsschwerpunkt der Energieund Elektrotechnik ist
vor allem das Unternehmen VEM motors GmbH zu benennen. Am
Standort Wernigerode stellt das Unternehmen vorrangigMotoren in
einem Leistungsspektrum von 7,%W bis 1 000 kW her.

Die chemische und pharmazeutische Industriespielt zwar in der Re-
gion eine untergeordnete Rolle, allerdings zeigt dieegionale Verteilung,
dass Wernigerode in diesem Zusammenhag ein wichtiger Standort ist.
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Ferner zahlen diein Wernigerode ansassigen UnternehmenNemak
Wernigerode GmbH, VEM motors GmbH, die Getriebe- und Antriebs-
technik Wernigerode GmbH und die MWG Oberflachenverede-
lung GmbH Wernigerode zu den gr6é3ten Betrieben im Landkreis Harz.
Als wesentliche Erkenntnissedes Konzepteslassen sich die hohe Be-
deutung der Automobil- und Fahrzeugndustrie sowie die Lage alszent-
raler Standortfaktor zusammenfassen. Letzterer umfasst insbesondere
die verkehrliche Anbindung, aber auch die Verfligbarkeit von Fachkraf-
ten sowie die Nahe zu Hochschulen bzw. wissenschaftlichen Einrich-
tungen.

Weitere Ubergeordnete Planungen und Fachkonzepte
x Klima und Energiekonzept Sachse\nhalt

X Landesradverkehrsplan fur Sachsefinhalt

X Machbarkeitsstudie fur ein regionales Brachflachenkataster/
management am Beispiel der Planungsregion Harz

x Nahverkehrsplan Landkreis HarnFortschreibung 2021

1.4.2. Ubersicht der Férderprogramme

Stadtebauforderung
Die Stadtebauférderung besteht bereits seit den frihen 1970er Jahren

und wurde zur Behebung stadtebaulicher Missstéande und Funktions-
verluste ins Leben geruferlJber die Jahrzehnte haben sich die Themen-
schwerpunkte und auch die Programme verandert, zuletzt im Jal2019
(siehe Daten- und Bildband). Die ehemals sechs Stadtebauférderpro-
gramme sind ausgelaufen und wurden2020 durch drei neue Pro-

gramme ersetzt.

Das Progpamm b8BDITUVN VOE OBDIIBMUGbHbBer&SOFVFSV
XFSUF 2VBSUJFS stell &8 BoRfihtlRgOdes bisherigen Pro-

HSBNNT b4UBEUVNCBVk EBS VOE FSHOO[U FT [FJL
der nachhaltigen Erneuerung, der unter anderem Klimafolgeanpassun-

gen umfasst.Das Stadtebauférderprogrammb4P[JBMFS ;VTBNNFOIB]
n;VTBNNFOMFCFO JN 2VBSUJFS HiNFHHOEBN HFTUB
TFOUMJDIFO EBT 1SPHSBNN b4P[JBMFbiddBEUk GPS

x 3FHJPOBMFT &JO[FMIBOEFMTLPO[FQU b/B di¢ Sthilisigrung gng Auhvertng Ygrs SigsHund Ortsteilen, die sich

[FOUSBMFO 7FSGMFDIUVOHTS©OVNFO EFS

X Regionales Logistik und Glterverkehrskonzept fir die (Pla-
nungs)Region Harz
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$Q7i@) bepashiefigend, auswirkeglapsProgrammb -FCFOEJHF ;FOUSFC
nErhalt und Entwicklung der Stadt- VO E 0 S U T fiikrSd@ idrblei-

CFOEFO '°SEFSQSPHSBNNF XRPJWEF D SW'TWEWH HQUBE
b4UOEUFCBVMJIDIFS %FOLNBMTDIVU[k TPXJF b,MFJ
den.k% BT FIFNBMJHF '°SEFSQSPHSBNN b;VLVOGU 41
Querschnittsaufgabe in alle Programme integriert und weiterentwickelt.

Zudem wurden in der Stadt durch das Programm Btadtumbau Ostkin
einigen Stadt und Ortsteilen wichtige BaumalRnhahmen gefdérdert, die
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vornehmlich durch Rickbaumafnahmen das Stadtbild vor Ort veran-
dert haben. Wernigerode wurde daher in den vergangenen Jahrzehn-
ten Uber verschiedene Programme der Stadtebauforderung unterstutzt.
Darunter fallendie Programme
x Aktive Stadt und Ortsteilzentren (Altstadt) Stadtebaulicher
Denkmalschutz (Altstadt >Lebendige Zentren (Altstadt)
X Soziale Stadt (StadtfeldySozialer Zusammenhalt (Stadtfeld)
x Stadtumbau Ost (Altstadt, Stadtfeld, Harzblick Schierkg¢ >
Wachstum und nachhaltige Erneuerung (Hasserode)
Uber das voraussichtlich bis zum Jahr 2029 laufende Programnb - F
CFOEJHF ;FOUSF anklerer bials! Sthinésdo®ie das Rathaus
modernisiernt und instandgehaltenwerden. Jedoch fallen auch kleinere
Mafnahmen wie die Revitalisierung der Lindenallee im Luglarten oder
die Umstellung auf LEBLeuchtmittel etwa am Bahnhofsplatz oderin
der JohannSebastianBachStral3e darunterEine ausfuihrliche Auflistung
kann dem Daten- und Bildband entnommen werden.

Das Programmb4P[JBMF S ;V T Bdtid¢ih GlaRishichkngebietim
Stadtteil Staltfeld (siehe Abbildung 4). Uber diesesProgramm wurde
bzw. wird unter anderem die Erneuerung von Sport und Spielstétten
die Modernisierung des Hauses der Vereineind die Umgestaltung des
Schulhofes der Grundschule gefordert. Hinzu kommtlas Quartiersma-
nagement als typische foérderfahige MaRnahme in diesem Programm
welches auch umgesetzt wurde und wichtige Impulse im Quartier ge-
setzt hat.

Abbildung 4: Abgrenzung der Programmgebiete der Stadtebauférderung (cima
2023)

Das 1SPHSBNN b8BDITUVN VOE OBD lda&rifftlénrdiF &SOFV

Stadtteil Hasserode(siehe Abbildung 4), indem vorrangig der Straf3en-
ausbau gefordert werden sollZusatzlich stellt dieErtiichtigung des FloR3-
platzes eine zentrale MaRnahme damDabei soll der Platzund sein Um-
feld als Quartierstreffpunkt fir das obere Hasserode sowie aldobili-
tatsschnittstelle(u.a. Bahnhof Hasserode, Bushaltestelle Floplatgia-
lifiziert werden.
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LEADER
Das europaische Forderprogramm LEADER dient der Unterstiitzung

der wirtschaftlichen Entwicklung in [&ndlichen RegionenEin wichtiges
Merkmal des Forderpogrammesist der lokale Ansatznach dem bot-

tom-up-Prinzip, bei dem sich Menschen vor Ort Uber einesogenannte
lokale Aktionsgruppefur ihre Region einsetzen undeigene Projekte re-
alisieren.Diese lokale Aktionsgruppeschliel3t sich am Anfang der je-
weils siebenjahrigen Forderperiode zusammennd besteht aus unter-
schiedlichen Akteuren Mit einer lokalen Entwicklungsstrategie bewer-
ben sich diese als LEADERegion.

Wernigerode gehort zur LEADERRegion Harz die bereits seit 2009 be-

steht. Seitdem wurden unter anderem die ortstypische Sanierung einer
Scheune in Benzingerodeder Einbau einerbarrierefreien WC-Anlage

JN .VTFVNTIPG b&SOTU yrebiek ellsankdikglderBErg-
kirche Schierke dartbergeférdert

Die aktuelle Férderperode lauft noch bis 2027. Jede LEADERegion
hat au3erdem ein begleitendes Regionalmanagementdas beispiels-
weise zu privaten Projektideenund Férderchancenberéat.

1.4.3. Finanzsituation

In immer mehr Kommunen zeigt sich eine zunehmende Komplexitat
der zu l6senden Aufgaben sowiesteigende AnforderungenDie Finanz-
lage der Kommunen ist dabei ausschlaggebendum positive Entwick-
lungen anstol3en zu kdnnen.

Auch wenn sich die Finanzsituatiorder deutschen Kommunenvor dem
Jahr 2019 insgesamt positiv darstelk, hat sich die COVID-19-Pande-
mie stark auf die kommunalen Haushalte ausgewirkZuvor stiegen die
kommunalen Einnahmen im Allgemeinenunter anderem aufgrundvon
Zuwachsen der Gewerbe- und Grundsteuer. Als Resultat nahm auch
die Investitionstatigkeit zu.Im Zuge der Pandemie kam es jedoch zu
einem Einbruch der Wirtschaftsleistungder die Haushalte aller Gebiets-
korperschaften nzumindest kurzfristig nstark belastee. Insbesondere
der Ruckgang der Gewerbesteuewirkte sich dabei auf die Haushalts-
lage der Gemeinden ausDoch nicht nur fehlende Steuereinnahmen,
sondern auch Gebuhrenausfalle, beispielsweise von Kinderbetreuungs-
einrichtungen, belasten de kommunalen Haushale.

Auch in Wernigerode wird ein &hnliches Bild deutlich (siehe Daten-

und Bildband). Die Summe der Aufwendungen ist in dem Betrach-
tungszeitraum 2014 bis 2022 bzw. nach Vorausberechnungen fiir 2023
kontinuierlich gewachsen. Wahrend diese im Jahr 2014 noch bei rund

60 Mio. O MBHFO XBSFO FT MoXBT ;KCFBIFO
2019 und 2021 war die Summe der Aufwendungen auf einem ahnli-

chen Niveau und stieg nur sehr leicht an fur 2022 hat sich der Wert
jedochauf 73 .JP O FSI°IU %JF #FSFDIOVOHBOD GAS
Ausgaben in Hoéhe von 78Mio. O BV T

Auch wenn die Aufwendungen recht konstant steigen, weisen die Er-
trdge Schwankungen auf, sodass auch die jeweiligefahresergebnisse

! Abkiirzung fiir hiaison entre actions de développement de I'économie S V S B MMetbindiihly zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft
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sehr unterschiedlich ausfallen. Das negativste Ergebnis wurde im Jahr

2016 erreicht, als der Haushalt ein Minus von 3,3Mio. O WFS[FJDIOFUF
Der hochste Gewinn war im Jahr 2014 mit einem Plus von knapp

10 Mio. O 4FJU WFS[FJDIOFUF EJ&ddrthBeeU 8FSOJHFSPE
hend Verluste, die zwischen 0,5und 1,6.JP O K©ISMJDI MBHFO
Die Investitionstatigkeit der Stadt Wernigerode unterlag im gleichen
Betrachtungszeitraum ebenfalls Schwankungen. Der Saldo der Investiti-
onstatigkeit ist dabei Uberwiegend negativ und liegt bei duchschnitt-

lich L7 Mio. Q

Aufgrund der negativen Haushaltsentwicklungwurde von der Stadt
Wernigerode ein Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den Zeitraum

zwischen 2023 und 2031 erarbeitet Das Konzept beinhaltet 24Ein-
sparungsnalRnahmen, die die finanzielle Situation Wernigerodes im
Konsolidierungszeitraum verbessern solledm Ergetnis wird deutlich,

dass die formulierten Malinahmen zwar eine Trendwende erkennen

lassen eine vollstandige Konsolidierungnach dem aktuellen Finanz-

plan,im geplanten Zeitraumjedoch nicht méglich ist. Daher sind ergéan-

zende MalRnahmen nétig, um denKonsolidierungszeitraum zdestigen

oder zu verkirzen.
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verkehrlich gut angebunden istDie ndchstgelegenen Flughafen sindie
Regionalflughafen Magdeburg-Cochstedt und BraunschweigWolfs-
burg. Aus Sichteiniger Agierender aus dem Tourismus und der Wirt-
schaft, aber auch der Bewohnerschaftvird sich vor allem eine bessere
Bahnanbindung gewiinscht.

Abbildung 5: Harzer SchmalspurbahifPolyluchs2022)

Funktionell ist die Stadt Wernigerode auRerdem al$/ittelzentrum ein-
gestuft Die Hierarchiestufenwerden im Landesentwicklungsplan fest-
gelegt und basieren auf dem System der zentralen OrteDieses System
wird zur Raumordnung angewendet, umdie rdumliche Verteilung von
Einrichtungen zu koordinieren und gleichwertige Lebensverhaltnisse zu
sichern.Das Grundzentrum dient der Deckung destaglichen Bedarfs,
das Mittelzentrum dem periodischen Bedarf und das Oberzentrum

34

dem aperiodischen Bedarf. Typische Einrichtungen eines Mittelzent-
rums sind beispielsweise Fachschulen, Gymnasien, Sportplatze,
Schwimmbader, Krankenh&user und Verbraucherméarktavie sie auch
in Wernigerode vorzufinden sind Zusatzlth zu diesen Einrichtungen ist
Wernigerode auf3erdem ein Hochschustandort.

Mit der Funktion als Mittelzentrum wird auRerdem der Bedeutungs-
Uberschuss Wernigerodes deutlichDas bedeutet, dass Wernigerode
auch fur das Umland eine wichtige Versorgungsfunktion und auf3erdem
eine wirtschaftliche Funktion innehat. Dies wird auch an der Arbeits-
platzzentralititsowie dem Pendelverhaltendeutlich, da die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigesim Arbeitsort Gber der Anzahl
von denen am Wohnort liegt. Wernigerode ist dementsprechend ein
wichtiger Handels und Dienstleistungsortin der Regian und hat alsIn-
dustriestandortauch Uberregionale Bedeutungerlangt Au3erdem sind
die Hochschule Harz sowie d& Innovations und Griinderzentrum (1GZ)
wichtige Einrichtungen, diedazu beitragen, dassler Nordharz im Lan-
desentwicklungsplan als Wachstumsregion charakterisiert wird.

Erganzend dazuhat Wernigerode als anerkannter Erholungsoreine
hohe touristische Bedeutung, die unter anderem auf das gepflegte
Fachwerk in derlnnen-/Alt stadtsowie die Lage im Harzzurtickzuftihren
ist. Zusatzlich finden in Wernigerode auch zahlreiche Feste und Veran-
staltungen n wie die Walpurgisnacht oder das Schokoladenfestival
b DI P D P Mé&ta, kliie ebenfallsMenschen von auRerhalb anziehen.
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Abbildung 6: Stadtrdumliche Gliederung des engeren Stadtgebietes (cima 2023)
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